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Bao cao Panh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Yét Viét Nam 2025
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K&t qua danh gia nay dua trén nhitng gi quan séat dugc tir cac
thong tin cong khai cho cong ching, 1a nhitng gi duwgc phan
anh trong cdc ho so, tai liéu c6 duoc vé doanh nghiép tir cac
kénh thong tin dai ching. Vi vay, két qua co thé khong duogc
toan dién va day du nhu nhirng gi ¢é thé nam bat dugc khi cé
duoc cac thong tin nodi bo, hodc thong tin vé thuc té dién ra
bén trong doanh nghiép. Ngoai ra, ciing c6 nhirng truong hop
doanh nghiép thuc hién tot nhung khong cong bo thong tin thi
thuc tien tot do cling khong duwoc phan anh vao cac két luan
cla béo cdo nay.

Cling nhu bat ky hé thong danh gia cham diém Quan tri Cong
ty nao, phuong phap danh gia nay ciing khong tranh khoi viéc
c6 nhirng thiéu sdt nhat dinh. Do vay viéc st dung céc thong
tin cung cap trong bao cdo nay can dugc can trong. Ban soan
thao khong chju trach nhiém doi véi cac hau qua do viéc st
dung cac théng tin, dir liéu nay gay ra.
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THUAT NGU

Viét tat Y nghia Viét tat Y nghia

ACGS Thé diém Quan tri Cong ty Pong Nam A MSCI Morgan Stanley Capital International

ASEAN Hiép hi céc qudc gia Dong Nam A NDT Nha dau tu

BCQTCT Bao cdo Quan tri Cong ty OECD T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té

BCTN Bao cdo Thudng nién PTBV Phat trién bén virng

BPH Ban diéu hanh QTCT Quan tri Cong ty

BKS Ban kiém soat QTKD Quan tri kinh doanh

CBTT Cong b6 thong tin SPO Dot phat hanh co phiéu rong réi sau IPO

cqQaL Coquan Quan ly TGD Tong Giam déc

DHDCD Dai hoi dong co dong TT Thong tu

DN Doanh nghiép TLQT Thong Ié Qudc té

DNNY Doanh nghiép niém yét TTCK Thi truong chirng khoan

ESG Moi trwang - Xa hai - Quan tri TVDL Thanh vién doc lap

GDP Tong san pham quéc noi UPCoM San giao dich chirng khoan danh riéng cho cac cong ty khong niém yét
HDQT Hoi dong Quan tri UBKT Uy ban Kiém todn

HNX S& giao dich chirng khodn Ha Noi UBNS Uy ban Nhan su

HOSE S& giao dich chiing khoan TP. H6 Chi Minh UBLT Uy ban Luong thudng

IPO Phat hanh chirng khoan lan dau ra cong ching VCGS Thé diém Quan tri Cong ty Viét Nam

IR Quan hé co dong VIOD Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam
KNK Khi nha kinh VLCA Cudc binh chon Doanh nghiép Niém yét Viét Nam
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LOI NOI DAV

Nam 2025 thong tin Thi trwong chirng khoan Viét Nam cong b6 nang hang
lén nhdm thi trvang méi ndi da@ ma ra co hoi thu hit dong von dau tu nude
ngoai chat luong cao va cung co vi thé cta Viét Nam trén ban do tai chinh
khu vuc. Cung véi do, viéc ban hanh céc quy dinh phap ly chuan cho thi
trrong nang hang giip moi trwong dau tu tai Viét Nam ngay cang minh bach,
chuyén nghiép va tiém cén thong |é quoc té.

Theo dd, viéc nang cao chat lwgng Quan tri Cong ty (QTCT) cta cac Doanh
nghiép Niém yét (DNNY) trg thanh yéu cau cép thiét. Cac nha dau tu ngay
cang quan tam dén mirc d6 minh bach thong tin, ndang luc H6i dong quan tri,
kha nang quan tri rdi ro va thuc hién céac tiéu chuan bén virng (ESG). Bo
Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code) stra doi 2025 sap dugc
ban hanh sé Ia kim chi nam quan trong giip cac DNNY 4p dung cédc nguyén
tac quan tri tién tién, nang cao nang luc canh tranh va dép &rng ky vong cua
nha dau tu trong nudc va quoc té.

Trong boi canh nay, cudc Binh chon Doanh nghiép Niém yét Viét Nam (VLCA)
2025 tiép tuc khang dinh vai trd quan trong trong viéc dénh gid va khuyén
khich cdc DNNY huéng t6i thuc hanh quan tri hiéu qua, minh bach va bén
virng. Hang muc giai thudng Quan tri Cong ty da duogc cai tién vai tiéu chi
danh gia chat ché hon, tap trung vao nang cao minh bach, tuan tha quy dinh
phap luat va ap dung thong Ié t0t quoc té. Két qua danh gia phan anh no luc
va cam két cia cac DNNY trong viéc nang cao quan tri, dong thoi chi ra
nhiing thach thic trong viéc san sang ap dung cac chudn muc qudc té - yéu
t0 quan trong dé tiép can cac san chai thi trrdng von khu vure va toan cau.
Bdo cdo nay dugc thuc hién trén tinh than danh gia khach quan thuc thi
quan tri cong ty tai cac DNNY Viét Nam tir goc nhin cua nha déu tu, dua trén
dit liéu cong bo vé QTCT trong nam 2025.

Bdo cdo dong thoi so sanh két qua danh gid nay véi mot so tiéu chi tuwong
rng ctia Dong Nam A théng qua B thé diém QTCT ASEAN - ACGS ky danh
gia ndm 2024. Qua d6, bado cdo gilip nha dau tu, doanh nghiép va cac bén
lién quan c6 cai nhin sau sac hon veé tién trinh nang cao QTCT cua cac doanh
nghiép, dong thoi khuyén khich cdc DNNY ap dung lién tuc cac nguyén tac,
thong 1é va chuan muc quéc té nham phat trién bén virng.

Su cai tién trong thuc hanh QTCT sé khong chi cing ¢d niém tin cua nha dau
tv ma con tao nén tang cho mdt Thi trwong chirng khoan Viét Nam minh
bach, dang tin cay va phat trién bén vitng trong tuong lai.

Béo cdo nay gom bhon (04) phan chinh:
 Phan 1: Bai canh thi trwong von Viét Nam
 Phan 2: Nhitng ky vong trong Quan tri Cong ty - Gc nhin tir nha dau tu

 Phan 3: Thuc trang Quan tri Cong ty tai cac Doanh nghiép Niém yét Viét
Nam nam 2025 - g6c nhin trong nuéc va khu vuc

« Phan 4: Nhirng diém nghén can khai thong gilip nang cao chat lugng
Quan tri Cong ty tai Viét Nam

Ching t6i gui 16i cam on tran trong nhat dén thanh vién Hoi dong binh chon:

cac thanh vién Hoi dong chung khao; Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét

Nam (VIOD) - doi tac k§ thuat; va cac cong ty kiém toan Big 4 d4 tham gia dé

dam bao chat lvogng cao cua giai thuong.

Ban T chirc Cudc Binh chon Doanh nghiép Niém yét Viét Nam 2025
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BAO CAO TOM TAT

Nam 2025 déanh ddu mot budc ngoat quan trong ddi véi thi trwong von Viét Nam khi
thi trwong chiing khodn chinh thirc dugc FTSE Russell cong bo nang hang tir “Thi
trrong Can bién” én “Thi trwong MGi n6i Thi cap” vao ngay 08/10/2025, du kién
chinh thirc ngay 21/09/2026. Thanh c6ng nay md ra co hdi thu hit manh mé dong
von dau tu méi dén tir cac quy dau tu qudc t&16n, & khu vuc Chau Au va M.

DE tiép tuc cho qua trinh nang hang chinh thirc va dat chuan cda thi tredng méi ndi,
Chinh phu d4 ban hanh quyét dinh 2014 vao thang 10/2025 phé chuan "Dé dn Nang
hang thi trwong chiing khoan Viét Nam". Trong d6, dé cap rat ro vé viéc nang cao
tinh minh bach cda thi trwong véi viéc dp dung nguyén tac quan tri quoc té cua OECD
va chuan muc bao cdo tai chinh qudc té IFRS. Day la co s phap Iy quan trong dinh
huéng cac doanh nghiép thuc thi ap dung quan tri minh bach, c6 trach nhiém giai
trinh va phu hop véi thong |é quéc té.

Trong khu vuc Thi treang Von ASEAN (ACMF), da xay dung chién lwgc phat trién giai
doan 2026 - 2030 v6i 5 miii nhon chién luoc, trong d6, mdi nhon chién lugc s 2 -
"Xay dung mot ASEAN bén vitng va bén bi"; va tiép tuc st dung séang kién thé diém
QTCT (ACGS) dé thdc day va nang cao chat lwgng quan tri cac doanh nghiép niém
yét cta ASEAN, gia tdng chat luong cua céc cong ty niém yét trong khu vuc ASEAN,
ndng cao niém tin cta cac Nha dau tu vao thi trwong ciling nhu cac doanh nghiép
trong ASEAN Assets - Tai san dang dau tu ASEAN.

ACGS khong chi cung cap khung danh gid toan dién vé mic do thuc hanh quan tri
cua doanh nghiép, ma con la thudc do tham chiéu quan trong ctia cac Quy dau tu
quoc té dac biét 1a cac Quj dau tu cd trach nhiém. Vi vay, viéc cai thién két qua
danh gia ACGS cua Viét Nam bang viéc nang cao chat lwgng quan tri cua tirng DN
khong chi gia tdng gia tri va strc hap dan cta nhiing DN nay ma con gop phan gia
tang do tin cay va kha nang tiép can Qudc té cho ca thi trwong von cla Viét Nam.

Trong xu thé thi trwong von Viét Nam dang ding trude co hoi don lan séng dau tu
mdi, bén canh céac dit liéu tai chinh, cdc Quj dau tu qudc té con dac biét quan
tam dén cac thong tin phi tai chinh, d6 la bdo cdo ESG, quan tri cong ty minh bach
va hiéu qua theo cac nguyén tac va thong lé qudc té. Day duoc coi la thoi diém
vang (dé cac doanh nghiép niém yét viét nam) nhin lai va danh gia nang luc quan
tri gan véi ESG va xay dung 16 trinh cai cach va thuc thi cac chuan muc quoc té
mot cach nhanh chdng, dong bo, bén viing.

Tuy nhién, thi trwong von Viét nam chiing ta dang c6 2 dédc diém noi bat dugc coi
la thach thirc nhung cling la co hdi:

- M6t 1a Quy mé thi trwdng: Thi trwong von Viét Nam hién nay van & quy mo khiém
ton khi so sanh trong khu vuc, ca vé téng mic von hoa lan gia tri huy dong von
théng qua céc dot phat hanh c6 phiéu [an dau (IPO) trong nam 2025.

- Hai la Co cdu s& hitu: Mot ddc diém ndi bat trong co cau sd hitu cua céc doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam la ty |é tap trung s& hiru cao vao ba nhém c6 dong
chinh: ¢6 dong Nha nudc, ¢d dong to chirc I16n va c6 dong cé nhén Ion. Trong khi
do, su tham gia cla cac quj dau tu chuyén nghiép van con han ché. Viéc nang
hang thi trwvong sé kéo theo mic do tu do hda dong von va ty 1é s& hiru nudc
ngoai (free-float) dugc mad rong, tao diéu kién thu hit thém cac nha dau tu to
chirc quoc té chuyén nghiép c6 cam két dau tu dai han, hudng tdi gid tri va trach
nhiém. Bo Tai chinh dd ban hanh Quyét dinh s6 3168/2025/QD-BTC ngay
12/09/2025 phé duyét dé an tai cau tric nha ddu tu va phat trién nganh quj dau
tu chirng khodn, hudng téi nang cao ty trong tham gia cta cac nha dau tu to chic
trén thi trwong ching khodn Viét Nam. Cac nha ddu tu nay luon dat wu tién vao co
ché cong b thong tin cong khai, minh bach, tuan thi chuan muc quéc té, déc biét
|a trong linh vuc quan tri phat trién bén vitng (ESG governance), cau trdc quan tri
da dang va hiéu qua, ciing nhu bdo dam quyén lgi binh dang cho céc nhém c6
dong, bao gom ca co dong nho [é.
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BAO CAO TOM TAT (tiép theo)

Trwde nhitng co hoi va yéu cau méi nay, cadc DNNY Viét Nam can nhan dién ré mirc
dd thuc hanh quan tri hién tai so vai tiéu chuan cua thi trwrang Von ASEAN, dép ting
tiéu chuan cda thi trwang maéi n6i. Moi HDQT can chu dong ra soat, danh gia lai chat
lwong quan tri cua minh va xay dung 10 trinh hoi nhdp theo chuan muc qudc té. Viéc
dodi chiéu gitra tiéu chuan Viét Nam (VLCA) va ASEAN (ACGS) la hudng di thiét thuc
va quan trong, tao nén tang cai thién chat lwong quan tri cho doanh nghiép.

Bao cdo Quan tri Cong ty Viét Nam 2025 dugc xay duwng dua trén thong tin cong bo
cua 481 doanh nghiép niém yét trong chi s6 VNX Allshare, thu thap tir cac nguon
chinh thirc gom website doanh nghiép, S& Giao dich Ching khoan TP.HCM va Ha
Noi, Uy ban Chiing khodn Nha nudc, tinh dén thang 4/2025.

Bao cdo dugc thuc hién trong boi canh Viét Nam van x&p & vi tri thap trong nhom 6
qudc gia ASEAN dugc déanh gid theo thé diém ACGS 2024, va khong cé doanh nghiép
Viét Nam nao lot vao nhém 250 “Tai san dang dau tu - ASEAN Asset” - cac doanh
nghiép cd thuc hanh quan tri tot nhat khu vuc. Diéu nay thé hién thach thirc nhung
dong thai ciing la dong luc dé doanh nghiép Viét Nam cai thién manh mé hon nira
trong thai gian téi.

K&t qua phan tich cho thay cac doanh nghiép Viét Nam dang tirng bude tiép can cac
thong |é quoc té trong quan tri va bao cao phat trién bén viing (PTBV). Nhiéu doanh
nghiép da chu dong ap dung céc bo chuan muc qudc té nhu GRI, TCFD, IFRS S1-S2,
.., ddng thai tuan thu céc nguyén tac trong VN CG Code va ACGS.

Su ra doi cta Thong tu 68/TT-BTC quy dinh vé cong bo thong tin dinh ky bang tiéng
Anh d& gop phan cai thién dang ké kha nang ti€p can thong tin ctia nha dau tu nude
ngoai, dac biét la cac tai liéu hop DPHDCD, nang cao tinh minh bach va kha néng so
sanh quoc té.

Bén canh dé, vai tro ctia Hoi dong quan tri (HDQT) trong nhiéu doanh nghiép da c6
cai thién ro rét. C6 mot ty 18 nhat dinh cac doanh nghiép thanh lap cac Uy ban
chuyén trach (nhu Uy ban Kiém todn, Uy ban Nhan su/Luong thudng), gép phan
chuyén moén hda hoat dong giam sat. Mot s6 doanh nghiép bat dau quan tam dén da
dang hda cau tric HDQT vé gidi tinh, do tudi, chuyén mon va kinh nghiém.

Tuy c6 tién bo, quan tri cong ty cua Viét Nam van con khoang céch dang ké so vdi
chuan muc khu vuc. Mot s6 han ché noi bat gom:

«  Cautrdc sa hitu tap trung cao, vdi su chi phdi cta céac co dong I6n (nha nudc,
t0 chirc I6n, ca nhan 16n), trong khi ty trong s& hitu cla céac qui dau tu chuyén
nghiép con thap. Diéu nay anh hudng dén tinh doc lap va khach quan trong
hoat dong cua HDQT.

Ty |é thanh vién HDQT doc lap chua dap (ng thong lé qudc té, khién chirc
nang giam sat xung dot loi ich va rui ro chién luge con yéu.

- Thiéu bo Quy tac dao dirc, quy tac (ng xu, cling nhu co ché bao cdo vi pham
va danh gia hiéu qua hoat dong HDQT.

«  Chua hinh thanh dy dd céc Uy ban chuyén trach véi co cau thanh phan dat
chuan thong |, dan dén han ché trong viéc giam sat giao dich véi bén lién
quan, chinh séch thu lao, chi tra ¢ tic va dé cir HDQT.

« Tuong tac v6i cd dong va nha dau tu con han ché, chu yéu tap trung trong
khudn khd DHDCD, thi€u céc hoat dong d6i thoai va cap nhat dinh ky.

«  Cong bo thong tin ESG va quan tri rti ro bién d6i khi hau (BDKH) con & miic
so khdi, chua dap ng ky vong cua cac nha dau tu c6 t6 chirc va yéu cau cua
thong lé qudc té.

Céac doanh nghiép céan cung c6 nang luc va tinh doc lap cua HDQT: thong qua
tirng bude thiét 1ap day da cac Uy ban chuyén trach (Kiém todn, Luong thudng,
Pé cu, Phat trién bén ving..), véi thanh phan doc lap va co ché danh gia hoat
dong minh bach. Viéc xay duwng khung thu lao, co ché danh gida hiéu qua va quy
trinh dé ct minh bach sé gidp tang cuong tinh chuyén nghiép, giam thi€u xung
dot lgi ich va nang cao uy tin doanh nghiép.

Doanh nghiép can chl dong vuot trén yéu cau phap ly, cong bo thong tin theo
chuan muc ESG quoc té, bao gom bao cédo theo TCFD, ISSB hodc GRI. Dong thai,
can tich hop rui ro bién ddi khi hau vao hé théng quan tri rdi ro doanh nghiép, xac
lap cac muc tiéu PTBV dinh luong, theo ddi va cong bd tién do hang nam.
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BAO CAO TOM TAT (tiép theo)

Xay dung va thuc thi B6 Quy tac dao dirc nghé nghiép, chinh séch bao cédo sai pham,
va co ché giam sat noi bo hiéu qua la yéu cau cap thiét nham bao dam tinh minh
bach va liém chinh trong quan tri. Thong qua Uy ban chuyén trach, HDQT thuc hién
cac hoat dong kiém soat ndi b va quan tri rdi ro sé tao nén tang ving chac cho
quan tri bén ving.

Doanh nghiép can md rong kénh doi thoai véi ¢d dong ngoai khudn kho DHDCD, bao
gom céc budi gap g dinh ky, bdo cdo nha dau tu va hoi thao cong bo két qua hoat
dong. Cac hoat dong nay gidp tang cuong niém tin, tinh minh bach va thu hit dong
von dau tu dai han.

Véi vai tro | ddi tac kj thuat cta S6 Giao dich Chiing khodn TP.HCM va Uy ban
Chirng khodn Nha nudc, VIOD tiép tuc gil vai tro quan trong trong viéc danh gia, tro
gilp nang cao nhan thic & ndng luc vé QTCT cho doanh nghiép Viét Nam. La t0
chirc doc lap va chuyén nghiép, séng kién thé diém QTCT VNCG 50 da duoc VIOD
dua ra tir nam 2024 dua trén thong 1é QTCT qudc té va khu vuc, dugce thuc hién
danh gia hang nam, khong chi vinh danh nhitng Doanh nghiép tién phong cam két
trong thuc hanh QTCT theo thong 1é t6t ma con no luc tirng budc gidp thu hep
khoang céch trong thuc hanh cua DNNY véi doanh nghiép trong khu vuec.

Cudi cung, bdo céo kéu goi su hanh dong tich cuc ho trg tir phia co dong, co quan
quan ly cling nhu doanh nghiép nham gitip nang cao nang luc quan tri, bao dam loi
ich lau dai ctia c6 dong va ting cuong kha nang huy dong von cho doanh nghiép. Co
quan nha nudc c6 nhitng chinh séch, quy dinh quyét liét hon trong viéc tdang cuong
ap dung thong lé t6t trong quan tri gan véi PTBV. Co dong cén hiéu rd quyén loi va
nghia vu cla minh trong viéc thiic day dau tu bén vitng, va chi dong két ndi voi
doanh nghiép dé thuc thi quyén cta minh. D6i véi doanh nghiép, muc tiéu hudng téi
la xay dung thong |é QTCT tot, dam bao tuén thi phép luét, phat trién co cau quan tri
va chién luwge PTBVY, ciing nhu cong bo thong tin minh bach va rd rang vé céc van dé
QTCT.
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BOI CANH THI TRUGNG
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Boi canh thi truong Viét Nam

Tir ndm 2016 dén 2025, thi trwrang von Viét Nam tiép tuc md rong, thé hién qua su gia tdng s lwong doanh nghiép niém yét. Giai doan 2016 - 2020 chirng kién
mirc tdng manh ca vé quy mo va tinh thanh khoan. Tuy nhién, do anh hudng cda dai dich Covid-19 cung véi nhitng tdc dong cta du dia chinh thoi gian qua, tir nam
2021 dén hét thang 10/2025, s6 lwgng doanh nghiép niém yét khong cé su tang trudng déang ké so vdi giai doan trudce.

S0 lugng doanh nghiép niém yét tai ngay 31/10 qua cac nam

1641 1640
1602 1589
1536 R 60 1584 1587

1374

858 902 896 860 860 880 888

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m HOSE mHNX = UPCoM

1064 793
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369

(Nguén: Uy ban Ching khodn Nha nuéc)
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Bdi canh thi truong von Viét Nam (tiép theo)

Tong khoi lugng co phiéu dén thang 10/2025 (ty co phiéu) Gia tri giao dich binh quan nam (ty dong)

44.853

11.672

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 10T/2025

Khai lwong cd phiéu dang ky giao dich tai ngay 31/10/2025 d4 tang dang ké Gia tri giao dich binh quan cdc nam da tang manh tir ndm 2020 dén nam 2021,
tlr ndm 2016 va van tang déu qua cac nam tuy nhién sau dé c6 su sut giam va mdi tang trd lai tr nam 2023

(Nguén: Uy ban Chiing khodn Nha nuéc)
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ne Y 4 V4 ° n n ° A\ r_e e
Co hoi but pha khi nang hang len Thi truong Mai noi
Sau 25 ndm hinh thanh va phat trién, Thi trudng chirng khoan (TTCK) Viét Nam d4 khang dinh vai trd 1a kénh huy dong von quan trong cho nén kinh t€ va cong
dong doanh nghiép. SO lwong cong ty dai ching va doanh nghiép niém yét (DNNY) cua Viét Nam hién tuong dwong véi nhiéu nudc trong khu vuc ASEAN.
Tuy nhién, quy mo6 von hdéa va ndng luc canh tranh cta cac DNNY van con khiém ton so véi céac thi truong maéi ndi khéc, yéu cau nang cao chat lvgng quan tri va
minh bach thong tin.

Viéc Viét Nam duoc cong b6 nang hang Ién thi trueong méi n6i (FTSE Russle, 8/10/2025) 1a mot cot moc quan trong, phan anh nhiing no luc cai thién khung phap
ly, thic day minh bach va bao vé nha dau tu. Day la tin hiéu tich cuc doi véi niém tin cla nha dau tu trong va ngoai nwde, déng thai ma ra co hoi thu hat dong von
dau tu dai han tir cac quy toan cau.

Pong thai, nhiéu DNNY Viét Nam dang chi dong nang cao chat lwgng quan tri cong ty (QTCT) gan véi ESG, bang viéc ap dung va thuc hanh céc thong Ié tot va
chuan muc t6t vé phat trién bén virng (nhu B0 tiéu chuan GRI, Bo thé diém QTCT ASEAN,...) nham ddn bat co hi mai va dap tng ky vong cua céac nha dau tu.

Thong ké thj truong von co phan Viét Nam, dén 31/10/2025 Téng quan thj trudng von c6 phan
Viét Nam va Pong Nam A cudi nam 2024

m Vgn hoa (ty USD) = GDP 2024 (ty USD)

%
| 24% GDP
42 Indonesia A /66 99%
éz“" I 1396 0
R o s
& Tong von hda I 498

Malaysia o 119%
thi truong 420

10,08

triéu ty dong (tang 10,34%
vdi clng ky 2024)

Philippines =4 469 75%

ma co phiéu

| I 670 122%
SiNgaP0re o 547

. .
Thailand e 5 102%

Vit Nam D 197 43%

0,36 (3%) I 50

(Nguon: HOSE, HNX va UPCoM - 31/10/2025) (Ngudn: Toéng hop, ASEAN Exchanges)
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Cau truc thi truong Viét Nam dugc dinh hinh béi ty trong Ion cia doanh nghiép
¢6 von Nha nuéc

A. Théng ké DNNY c6 vén Nha nuéc B. DNNY trong thij truong Chau A c6 c6 dong Ia Doanh nghiép Nha nude (DNNN)

ChauA  Céc Chéu = Top 3DNNN = DNNN khac

0,
X % T
luc khac 60%
Ty trong g
von hoa S
thi truong =8 40% +
g 2
= ©
=
A ‘<gz
S6 lugng DN >Z 909 I
N oa 20%
Nha nudc =
9.
>
Von hda —_—
Q N o
thi trwong 0%
s £ 2 E B 5§ 5 2.2 £ 2 9 87 &8 = &
M0 L) £ 2 g5 = § £ & 5w g T t 5 88 8 37 £
(&) L © — ‘© = & X< .= = - —l x =, o c =
S =4 < = o > 25 = = o o =
m T [l

Doanh nghiép nha nudc theo bdo cdo OECD dugc dinh nghia la cac doanh nghiép c6 t6i thiéu 25% von s& hiru thudc khu vure cong.
Khong cé dir liéu d6i véi Campuchia va CHDCND Lao.

Nguén: OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025

Doanh nghiép Nha nudc niém yét tiép tuc gilt vai trd quan trong trong cau tric thj trudng vén chau A, noi khai nay chiém tdi 2 6% tong vén héa va han 1.500
doanh nghiép dang giao dich. Viéc niém yét khién cac Doanh nghiép Nha nudc chiu ap luc ky luat thi trwang 16n hon, tir d6 thic day minh bach, cai thién
quan tri va nang cao hiéu qua hoat dong.

Tai Viét Nam, cac Doanh nghiép niém yét c6 von Nha nudc chiém ty trong von héa dang ké, ding thir 4 trong khu vue Chau A sau Trung Quéc, Malaysia
va Singapore. Qua trinh ¢d phan hda va thodi von sé md ra khong gian dau tu dang ké cho cac nha dau tu t6 chirc trong va ngoai nudc - tir viéc gia ting
nguén cung co phiéu chat lwgng, cai thién chuan muc quan tri, dén nang cao tinh canh tranh va hiéu suat st dung von Nha nudc trong nén kinh té.
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DNNY Viét Nam can thay doi cau triic sé hitu dé thu hut hon su quan tam ciia

nha dau tu td chiic

Khi c6 phan bj tap trung vao mot vai cd dong [6n, méc do tham gia va anh hudng cla nha dau tu t6 chic sé suy giam. Trong khi d6, nha dau
tu t0 chirc co tinh chuyén nghiép cao va thuong dong gop tich cuc vao qua trinh quan tri, gitip ndng cao hiéu qua va doanh thu cua doanh
nghiép. Theo khao sat cia OECD, cac thj truang co ty trong nha d4u tu t6 chirc I6n thuong dat mirc doanh thu vugt troi so véi céc thi truong
con lai. Vi vay, viéc diéu chinh cau tric sd hitu dé thu hat nhiéu hon nha dau tu to chire la diéu can thiét.

Tuwong quan giita doanh thu va ty |é so hiru cia Nha dau tu to chirc

300%
B China
M Chinese Taipei
250%
200%
-
= M Korea
=
g 0,
S  150%
100% M ViétNam 4 Hong Kong B Japan
(China)
50% Pakistan. .MTIha'I?”d B |ndia
alaysia g «
M Indonesia Singapore
B Philinn:
0% Philippines
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

% s0 hitu cua nha dau tu to chirc

Nguén: OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025

Twong quan giira ty |é so hitu cia Nha dau tu to chirc
va mirc do co dac cua s hiru (*)

100%
0 i Lanka
90% M Indonesia
2 80% M Philippines
:§ 70% l%ingalp-)lg:eg e
M Vié
§ 60% Iewwkistan
Q
)(C.
=g M Thaila W India
<§_ S0 M Malaysia
b 40% M China
S
= M Korea
30% M Japan
0 M Bangladesh
20% M Chinese Taipei
10%
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

% s0 hitu cua nha dau tu té chirc

(*) Mirc d6 c6 dac cua so hitu duoc do bang ty Ié sa hitu cua 3 ¢6 déng Ion nhét
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Co cau s6 hitu va Quan tri cong ty

Ty |@ so hitu trung binh cua

Mongolia
Sri Lanka
Indonesia
Philippines
Singapore
Viét Nam
Hong Kong (China)
Pakistan
Thailand
India
Malaysia
China
Korea
Japan
Bangladesh

Chinese Taipei

3 co dong Ion nhat

I 75%
I 7%
. 71%
I 63%
N 59%
I 59%
I 58%
I 58%
I 51%
N 50%
N 50%
I 47%
I 24%
I 0%
I 34%

N 33%

Nguon: OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025

Co cau so hiru 2024 Co cau Nha dau tu to chirc
Indonesia [ D Indonesia
Malaysia [N Malaysia
Philippines [N [] Philippines
singapore [ Singapore
Thailand | ] Thailand
Viet Nam — L] . ~ ViétNam
0%  25%  50% 7% 100% 0% ” e
m Tap doan w Khu vyc cong
Cé nhan chién luoc = Nha d4u tu t6 chic Trongnude  Nudc ngoai
C6 dong tu do khac

Nguén: OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025

Thi truong chirng khodn chau A dac trung bdi mic d6 s& hiru co ddc cao, khi doanh nghiép niém yét
thuong do mot s co dong chi phoi nhu gia dinh, tap doan hodc Nha nude. Co cau nay du tao su 6n dinh
chién lugc, vira tiém an rdi ro cho quyén cta cd dong thiéu so, giam tinh minh bach va c6 thé anh hudng
dinh gid thi truong. O cac qudc gia cé co cau sé hiru phan tan hon, nha d3u tu t6 chic déng vai tro giam
sat manh mé hon, gitip nang chuan quan tri.

Tai Viét Nam, s hiru c6 ddc van phé bién: tap doan va khu vuc cong chiém ty trong I6n, trong khi nha
dau tu t6 chirc - ddc biét la khai ngoai - con khiém tdn so vai Singapore hay Malaysia. Diéu nay cho thay
du dia tdng truwdng Idn cho dong von t6 chirc nhung ciing |a thach thirc trong viéc nang cao quan tri,
minh bach va bao vé co dong thiéu sé.
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Nhiing thay doi trong méi truong phap ly khi nang hang thi truong

Qua trinh ndng hang thj truong chirng khoéan Viét Nam di kém v6i nhiing cai cach manh mé
trong khuon kho phap Iy, hudng téi chuan muc qudc té vé minh bach, quan tri va bao vé nha
dau tu. Mot trong nhitng dong luc ndi bat |a Nghi dinh 245/2025/NP-CP, dugc Chinh phd ban
hanh ngay 11/9/2025, stra doi va b6 sung mot s6 diéu cua Nghi dinh 155/2020/ND-CP. Nghi
dinh nay rat ngan thoi gian dua co phiéu lén san sau IPO tir 90 ngay xudng con 30 ngay, gilp
doanh nghiép nhanh chdng niém yét va giam rui ro thi trwdng. Dong thai, quy dinh méi yéu cau
bao cdo von diéu lé da gop duoc kiém toan doc lap trong ho so chao ban, tdng cuong tinh
minh bach tai chinh va niém tin cta nha dau tu.

Bén canh do, Nghi dinh 245 ciing ban hanh nhitng quy dinh méi cu thé trong van dé quan trj lién
quan dén Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, giao dich vdi cd dong va céc quy dinh tiép cén thi
truong doi véi nha dau tu nude ngoai.

Song song véi d6, Quyét dinh 2014/QP-TTg ngay 12/9/2025 da phé duyét Dé an Nang hang thi
trwvong ching khoan Viét Nam, xac dinh muc tiéu cu thé: chinh thirc dwge FTSE Russell cong
nhan la thi truong méi noi thir cap vao thang 9/2026, va tiép tuc huéng dén tiéu chi cua MSCI
trong giai doan sau. Dé an dat trong tdm vao viéc phat trién thé ché, cai thién cong bo thong
tin, tang cuong quan tri cong ty va mo rong quy mo, chiéu sau thi truvong.

Song hanh véi qué trinh nay, B Tai chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nudc (SSC) ciing sap
ban hanh Bo Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code 2025), khuyén khich doanh
nghiép niém yét ap dung chuan muc cong bo thong tin qudc té (IFRS, GRI, ISSB1&2) va tuan
thu nguyén tac OECD ciing nhu tham chiéu ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS).
Nhitng budc tién nay khong chi gilp Viét Nam dap (rng yéu cau nang hang ma con dat nén
maéng cho mot thi trwdng von minh bach, hiéu qua va hdi nhap sau rong hon véi khu vuc va thé
gici.
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Moi quan tam clia nha dau tu - Goc nhin tir Quan tri C(ong ty

Pam bao quyén va doi xtir cong bang véi co dong

 Chitra co tirc diing han

« Tiép can thong tin minh bach, kip thoi qua bdo cado, DHDCD,

earning calls, analysis briefing
«  Dugc tao moi diéu kién dé tham gia hop DPHDCD,
dong gop y kién va biéu quyét
« Cong bo va gidm sat chat ché xung dot

lgi ich, giao dich vgi bén lién quan

Hiéu qua dau tu

Khi thi truong méi lén hang cac nha dau tu to
chirc va quy dau tu quoc té - ky vong cac DNNY
sé dat chuan cao hon vé quan tri cong ty va
minh bach thong tin. Ho khong chi quan tam dén
hiéu qua tai chinh, ma con chi trong dén cau
triic quan tri, tinh doc lap cta Hoi dong quan tri,
co ché kiém soat noi bo dac biét la giam sat
giao dich véi cac bén cé lién quan, cach thirc xir .
ly van dé xung dot lgi ich, cong bo thong tin kip .
thoi va chat lwgng bao cdo ESG.

Nang luc va hiéu qua hoat dong ciia HDQT

« Nang luc va tinh da dang trong cau tric ctia HDQT

« HDQT thuc hién gidam sat mét cach doc lap va chuyén mén héa
«  Thuc thi nhiém vu chuyén nghiép, hiéu qua

« Co ché danh gia hiéu qua hoat dong

Phét trién bén viing
«  Ap dung quy trinh quan tri PTBV tai Doanh nghiép

« Quan tam dén van dé bién doi khi hau va quan trj
rui ro bién doi khi hau

Cong bo thong tin

VE viéc ap dung cac thong lé tot trong thuc hanh QTCT va cac chuan muc qudc té trong
thuc hanh quan tri PTBV, véi BCTC cong b theo IFRS va BCPTBV cong b6 theo ISSB

Cau truc sd hiru cua DN
Chi tiét vé thanh vién HDQT
Thu lao, lvong thudng cua céc thanh vién HDQT
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Diém trung binh Quan tri Cong ty ctia Doanh nghiép Niém yét qua cacnam

So lurong DN duoc
danh gia trong nam

52,96 53,01 94,61 50,83 93,14

2021 2022 2023 2024 2025

Piém trung binh
QTCT cua
DN Viét Nam
qua tirng nam

48,15% 48,19%

01%  3631% 35439

Diém trung binh
QTCT (%) ctia DN
Viét Nam
qua tirng nam*

2021 2022 2023 2024 2025

Nhitng nam st dung The diém QTCT Viét Nam phién ban 2.0
Nam 2023 str dung Thé diém QTCT Viét Nam phién ban 3.0

Nam 2024, 2025 st dung The diém QTCT Viét Nam phién ban 4.0, nam 2025 cé
bo sung cédc cau dat diém thudng

* Piém trung binh QTCT theo % duoc tinh bang diém QTCT trung binh/Piém QTCT t6i da cua
Theé diém QTCT Viét Nam ctng ndm. Phién ban 4.0 ndm 2025 c6 diém t6i da la 150 so vdi 140
ctia ndm 2024. Phién ban 4.0 c6 su thay ddi trong sé giita cdc cau hoi.

Ty Ié phan tram dat diém theo cac cau phan
cta Doanh nghiép niém yét nam 2025

A - Quyén co dong -=-2024
-=-2025

50%

(B) = Diem thlrdng 81%

B - Doi xir cong bang
gilra cac co dong

E - Trach nhiém
cua HDQT

54% C - Phat trién bén viing &

gan véi cac bén hitu quan

79%
D - Cong bo thong tin va minh bach
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Thay doi tich cuc trong diém sé QTCT ciia DNNY qua 02 ky danh gia

4,62 4,48

Piém so trung binh cua
toan thi truong co su
tang diém o nhom tiéu
chi Tuan Thu (TT), duy
tri sv on dinh véi nhom
tiéu chi Thong lé (TL) va
nhom tiéu chi thuong/
phat ((B) + (P)).

2024 (0.76) 9925 2024 2025 2024 2025

Small Mid Large
ETT mTL m(B) +(P)
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Nhimng néi dung da lam tat hoac can cai thién trong thuc hanh QTCT

-2-2024 -m-2025

¥ Thuc hién chi tra ¢ tirc & dam bao ding han
, % . Xoas e S
71 N6i dung da lam t6t [x] Cong botailiéu ho[? DEI?DCD djy d.u ) |
NGi dung cin cai thién A - Quyeén c6 dong Phuong thire hop va biéu quyét tai DHDBCD hién dai
Thuc hién twong tac vdi co dong ngoai pham vi ky hop DHPCD
Chua cong b6 cu thé théng tin bo phan IR trén website

%]

Chién lwgc va muc tiéu giam phat thai khi nha kinh
Cong bo cac van dé PTBV trong yéu, xay dung muc 20%

iau & thue hidn B - Doi xtr cong bang giira cac co dong

81%

Quan Iy céc van dé Bién ddi khi hau (B) - Diém thudng V1 Tailiéu hop DHDCD day du & diing han bang tiéng Anh
Bao cédo PTBV lap theo chuin muc qudc t&, dugc 9% 90, ¥ Cong bo danh sach cong ty kiem toan
soat xét bai HDQT va bao dam bai bén thr 03 doc lap 8% ¥ Thoéng tin giao dich thudc thadm quyén DHDCD

Co cau HPQT & Uy ban chuyén trach theo thong lé S S
30% C - Phat trien bén virng & gan vai cac bén hiru quan
Cong bo tac dong MT-XH thong qua chinh sach va thuc

E - Trach nhiém cia HDQT 54% hanh tuong tac véi bén hiru quan

¥ T8 chirc hop HPQT va béo céo ndi dung cudc hop B0 quy tac dao dirc va thuc hanh bdo cao sai pham

Pat ty 1 thanh vién HDQT doc 13p Xay dung kénh lién lac véi céc bén hiru quan dé Ién tiéng
Chinh sach can bang gidi, da dang vé thanh phan viec bao cdo hanh vi sai pham

Thanh 1ap Uy ban chuyén trach 79% D - Cong bo thong tin va minh bach

Chi tich la thanh vién HBQT doc lap I Thong tin vé sé hitu Day du théng tin ti€u sir thanh vién HDQT
Tham gia dao tao vé QTCT ¥ Tinh doc Iap clia thanh vién HDQT Céc khoan thi lao, lwong thuéng, loi ich
Cong b vé rui ro & danh gia tinh hiéu qua ctua KSNB 7 Cong bd bao cdo ding thai han cua HDQT, BKS, BbH

Pénh gid hiéu qua hoat dong ctia HDQT va Uy ban chuyén trach



3.1 QUAN TRI CONG TY

GAN VG3I HIEU QUA PAU TU
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QTCT: Chia khéa cho hiéu qua tai chinh va hiéu qua thi truong

Quan trj tot Ia nén tang dé doanh nghiép

tang truong bén virng va gia tang gia tri QTCT Ia mét yéu to duoc thi truong dinh gia: Cac doanh nghiép c6 chat lwong QTCT tot ¢6 hiéu qua thi
trwong tot hon thé hién qua P/B, Tobin’s Q cao hon.
, . . . s e Diém QTCT va Tobin Q Piém QTCT va ROE
Quan tri cong ty nén duoc xem nhu mét khoan dau tu - o
e .., R - ., e 2.2  Phan phai thong ké Phan phai thdng ké
chién luvoc, boi né mang lai nhitng Igi ich thiét thuc trong 99% 5 99%
e a a . A > . > . A 95% 95%
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. 2 90% 90%
bac biét, QTCT ddng vai tro quan trong trong viéc gia tang 1 20
gia tri thi truong va ky vong Igi nhuan. Cac doanh nghiép S 16 9
cé quan tri tét thudng dwgc NDT danh gid cao nhé 3 g "
tiém néng sinh 16i va su PTBV, dan dén viéc san sang N
chi tra mirc gia cao hon cho cd phiéu ciia nhitng congty '~
nay. Diéu nay khang dinh rdng QTCT Ia yéu t0 then chét 10 ;
gll]p néng cao gla' t” dél han Vé t6| wu hc’)a kha’ néng 0.8 *Moi quan hé cé y nghia thong ké *Moi quan hé cé y nghia thong ké
sinh 10i cho NPT. 20 40 60 80 100 120 20 40 60 80 100 120
Piém Quan Tri Cong Ty Piém Quan Tri Cong Ty
Piém QTCT va P/B Piém QTCT va ROA
Cac chi so tai chinh nhu ROA va ROE thudng cho thdy  >°  pranpnéiméngke Phan phoi théng ke
) - A ~ v el o« ~ . V4 < °0 900
moi lién hé tich cuc vai diém so QTCT, minh chirng rang - 10 o
90% 90%

doanh nghiép co hé thong quan tri vimg manh thuong
st dung tai san hiéu qua hon dé sinh loi va gia ting  2° 8
gia tri cho c¢6 dong. Quan trj tot gilip t6i uu hoa quy trinh o

ra quyét dinh, quan Iy rdi ro mot cach hiéu qud va
kiém soat chi phi chat ché, tir d6 nang cao hiéu suit hoat 15

P/

N

o
ROA (%)

dong va bao vé quyén lgi cia c6 dong. Nhitng phéan tich y 4
nay nhan manh vai tro thiet yeu cua QTCT trong viec *Méi quan hé c6 y nghia théng k& *M&i quan hé co y nghia théng ké
V4 ~ - A 2 ~ Y . v .7 . ~ N . 2
thuc day hiéu qua hoat dong va gia tang gia tri lau dai cho 20 - - p o 55 s i & re P 155

cd dong. Pidm Quan Tri Cong Ty Pim Quan Tri Céng Ty



3.2 NANG LUC VA

HIEU QUA HOAT DONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI
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Pa dang héa co cau ctia Hoi dong quan tri

Mot HDQT da dang (kinh nghiém, trinh do
chuyén mon, do tuoi, gidi tinh) la nén tang cho
tw duy quan tri toan dién, giip DNNY thich irng
linh hoat va phat trién bén viing trong boi canh
thay doi khong ngirng

VLCA 2025 b6 sung danh gia tiéu chi thuc
hanh "Cong bo thong tin vé chinh sach va
muc tiéu da dang thanh phan cta HDQT",
tuy nhién chi 3% doanh nghiép dat tiéu chi
nay.

HDQT cua céc DN phan I6n da dat duogc tinh
da dang vé mat kién thirc va kinh nghiém vé
phap luat, tai chinh, linh vuc hoat déng kinh
doanh cua cong ty

Co cdu HDQT ciing dang c6 su chuyén giao
gitra cac thé hé. Thanh vién HDQT dang tap
trung & nhom Gen X (1965 - 1979)*, tuy
nhién van thay su gop mat cua thé hé trudc
do6 va thé hé ké can. Mot so DN thudc nhom
von hoa nho da co su xuat hién cua Gen Z
(1995-2012)* trong HDQT.

*Nguén: https://libguides.usc.edu/busdem/age

Ty |é DN cong bo thong tin chinh sach Pa dang thé hé trong HDQT
va muc tiéu da dang thanh phan

2%
' i 20%

26%
3%

57%

= Babyboomer =GenX GenY =GenZ

Cac DN da dam bao duoc tinh da dang vé kién thirc va kinh nghiém trong HDQT

43%

90%

69%

Von héa Ion Von héa vira Von héa nho
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Miic d6 da dang trong trinh d6 hoc van va kinh nghiém ctia HDQT

Trinh d6 hoc van cta cac TV HPQT
toan thi truong

4%

17% v
33%

47%

= Tigns§y =Thacsy = Cunhan = Khac

Trinh d6 hoc van cta cac thanh vién HPQT theo von hoa

o

Ny )

42%

34%

52%

Von héa lén Von héa vira Von héa nho
Ty |é da dang kinh Luat - 6.97%
nghiém trong HDQT
trén toan thij truong ; .
Nganh nghe 35.27%
lien quan
IT/ESG . 3.74%

Tinh da dang trong trinh d6 hoc van va kinh nghiém ddng vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
(HPQT). Mot HPQT c6 su da dang vé chuyén mon va trai nghiém thuong cé kha nang nhan dién rii ro tét hon, dwa ra quyét dinh chién luoc
can bang hon, va thic day doi méi sang tao, qua d6 cai thién hiéu qua quan tri va hiéu suat hoat dong cua doanh nghiép.



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Tiéu chi lua chon thanh vién HDQT va cong tac dao tao nang cao nang luc doi véi cac
thanh vién HDQT

Doanh nghiép str dung tiéu chi lva chon thanh vién HDQT méi cao hon mirc CBTT vé Thanh vién HDQT c6 tham
co ban luat dinh va gan véi chién lugc PTBV gia cac khéa dao tao ve QTCT

2025 -157/481 DN
cong bo cao hon luat dinh

Vén hda Ién 56%

2025 42%

2024 - 134/501 DN

cong bo cao hon luat dinh

2024

Von hdéa nho [vriA

HDQT duoc hinh thanh tir qua trinh lwa chon vuot chuan luat dinh va lién tuc dwgc boi dudng, cap nhat kién thirc quan tri chuyén sau,
qua d6 duy tri khung nang luc vitng chac dé thich ing va dan dat to chirc trong giai doan day bién dong va phirc tap.
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Ty lé doclap cua HDQT

Ty |é doanh nghiép c6 1/3 so thanh viéen HPQT la doc lap (*)

Nam 2025
38% DN c6 1/3
TVHDQT la doc
lap*

Nam 2024
0 39%DNco61/3
TVHDQT la doc lap

*DE& bdo dam tuan tha theo quy dinh phap luat VN, thong ké nay bao gom cac HDQT
dat ty 1é tiém can 1/3

Tinh doc 1ap cua thanh vién tai
cac vi tri then chot trong cau triic HDQT

Cha tich UBNS/UBLT la thanh vién doc lap

9%
3%
80%
96%
85%
84%

Chu tich UBKT la thanh vién dac lap

Thanh vién HPQT khéng la nguyén TGD
trong thoi gian 2 nam truge day

Chu tich la thanh vién doc lap

9%
2%

w2024 m2025

HDQT la co quan quyén luc cao nhat duoc co dong giao pho thuc hién nhiém vu gidam sat hoat dong quan tri tai doanh nghiép. Trong qua
trinh thuc hién nhiém vu nay, bao dam tinh doc lap ctia cac thanh vién HDQT theo yéu cau luat dinh va dac biét la “nang luc doc lap” trong
qua trinh ra quyét dinh sé giip HDQT phat huy nang luc quan tri va giam sat hiéu qua. Tinh dén cudi nam 2024, c6 3% HDQT Viét Nam duoc
tham gia danh gia ACGS co ty Ié thanh vién doc lap trén 1/2 dap ing thong lé trong khu vuc ASEAN.



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Chuyén mon héa hoat dong ctia HDQT thong qua cac Uy ban chuyén trach

Cong ty cd thanh 1ap UBKT khong? Cong ty cd thanh lap
UBNS/ UBLT khong?
. gézu'?gf va BKS Ty |é doanh nghiép co thanh lap
2822; 402 UBKT theo nhém von héa

'\
C6 UBKT o 2025
2024: 17%

Co BKS
2024:79%

« Viéc thanh 1ap céc Uy ban chuyén trach giGp HDQT ting cudng tinh chuyén mon hda, nang cao chat lugng giam sat va ra quyét dinh.

« Thuc tién thi truong cho thay ty trong doanh nghiép duy tri Ban Kiém soat kha n dinh, trong khi s6 doanh nghiép thanh Iap Uy ban Kiém toan (UBKT) ting
nhe - phan anh xu hudéng dich chuyén dan tir moé hinh BKS sang UBKT phu hgp thong |é quoc té.

« Nhém doanh nghiép von hoéa Ién, ty trong doanh nghiép thanh 1ap UBKT cao hon cac nhdm khéc, song khoang cach véi nhom von héa vira dugc rat ngan
chu yéu so vdi 2024 do bién dong co cau thi trrong.

« Nguoc lai, su sut gidm ty [é doanh nghiép c6 Uy ban Nhan su/Luong thudng cho thay co ché giam séat nhan su - mot cau phan quan trong cla quan tri cong
ty hién dai - chua dwoc duy tri twong xirng véi yéu cau thue tien.
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n

Tinh da dang ve gidi trong HDQT

Viét Nam duy tri on dinh ty I thanh vién la nir trong HDQT Ty I& DN c6 thanh vién doc lap la nit trong
qua cac nam HDQT

Nam 2025

18% TVHDQT la nit

2 TV doc lap la ni I 3%

1TV doc lap la nix - 20%
Khong c¢6 TV doc lap la nix _ 77%

Nam 2024
*18% TVHDQT la nit

Su tham gia tich cuc cua cac thanh vién HPQT la nit gop phan thic day tinh da dang trong tu duy quan tri, nang cao chat lwrong thao
luan va ra quyét dinh, qua dé tang cuong hiéu qua hoat dong va gia tri bén virng cho doanh nghiép niém yét.
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HDQT véi chién lugc va giam sat thuc thi chién luoc
Bdo cdo cua HDQT c6 bao gom:

Cong bo ndi dung
@ ¢4y du, néu ké
hoach chi tiét

Cong bo nodi dung

™ 2024 chung, khdng néu ké
2025 hoach chi tiét
Khong cong bo
2025 2024
NGi dung vé vai tro lanh dao ctia HDQT Céc ké hoach hoat dong ctia HDQT trong tuong lai
trong viéc xay dung va giam sat thuc (N6i dung, ké hoach chi tiét, moc thoi gian/ muc tiéu, so
thi chién lugc cua cong ty liéu du bao)
Theo két qua danh gia ACGS (ky danh gia
2024) co tiéu chi - Hoi dong quan tri co quy
trinh dé ra soat, giam sat va theo doi viéc
thue hién chién luge cua doanh nghiép hay
khong?
74%

Khongcé = Co

Lanh dao chién luvge va giam sat viéc thuc thi
chién lwgc ludn la chirc ndng chinh dugc thuc
hién bdi HDQT. D& bao dam tinh minh bach, tin
cay doi voi thong tin dugc béo cdo, tao dung
niém tin vdi co dong va céac bén hitu quan, vai
tro giam sat cua HDQT d6i vdi hoat dong quan
tri rdi ro va kiém soat n6i bo luon la ndi dung
can dugc doanh nghiép chd trong va dugc céc
nha dau tu quan tam.
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HDQT véi Kiém soat ndi bé va Quan tri riiro

Tinh hiéu qua clia hé thong KSNB  [RFX2 20% 69% Viéc dénh gié hiéu qua hé thong kiém sodt noi bo
cta HPQT van con han ché, khi hon 70% doanh
nghiép khong CBTT lién quan dén hoat dong danh
gia nay. Chi 7% doanh nghiép cong bo day du thong
tin vé hé thong kiém soat noi bo va tuan thu phap
luat va dudi 2% doanh nghiép co bao cao vé viéc
HDQT c6 thuc hién danh gia co cau von va ng vay
gan véi muc tiéu chién luge va khau vi rai ro cua
m Danh gid day di  m Danh gid khong day da Khong danh gid doanh nghiép.

Panh gia vé cong ty kiém toan doc |ap

Theo két qua danh gia ACGS (ky danh gia 2024) c6
tiéu chi - Bao cao Thuong nién/Bao cdo Quan tri Cong
ty c6 bao gom tuyén bo cua Hoi dong quan tri/Hoi
dong giam sat hoic Uy ban Kiém toan vé mic do day
du cua hé thong kiém soat noi bo/quan tri rui ro cta
cong ty hay khong?

70%

Khongcd = Co
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Cong bo thong tin vé cac cudc hop HDQT va cac cudc hop riéng danh cho thanh vién HDQT
khong diéu hanh

HDQT c6 hop it nhat moi quy 01 lan, BKS/ UBKT c6 hop it nhat 2 Ian trong Thanh vién khong diéu hanh cua HPQT c6

va moi thanh vién tham gia toi thiéu nam vira qua va cong bo danh sach hop tdi thiéu 1 [an trong ndm ma khong co
3/4 cudc hop HDQT trong nam tirng thanh vién tham gia cua trong su ¢6 mat cua cac thanh vién BDH

cac cudc hop

® chirc cude hop danh
rieng cho TV khéng
diéu hanh

' 2025 - 10/481 DN t8

2024 - 13/501 DN t6

® chie cude hop danh
rieng cho TV khéng
diéu hanh

2025 2024 2025 2024

@ Thuyc hién day du @ Thuc hién mot phan Khong thuc hién [ B 2025 B 2024 ]

Cung véi viéec dam bao to chirc cac cudc hop dinh ky cia HDQT, t6 chitc cac cudc hop cho cac thanh vién khong diéu hanh la mot thong lé tot
dé dam bao rang cac quan diém doc lap déu dugc thao luan va dong gop vao qua trinh ra quyét dinh, tir d6 nang cao chat lugng quan tri va
bao vé loi ich cua doanh nghiép ciing nhu cac bén hitu quan.
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Hoat dong danh gia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

TV HDQT doc lap thuc hien danh gia ) o
vé hoat dong cia HPQT trong nam ~ 1 0 Oo/o HDQT thuc hién dénh gia Chi co 6 ,/o HBQT co cong bo ro
® 2025 @ 2024 TGD va BDH hang nim.. rang ket qua ty danh gia viéc ap dung
/2% \ Bo nguyén tac QTCT Viét Nam theo
thong Ié tot nhat (Vietnam CG Code)

57% /
..Nhung, chi... /

37%

27%

29 e
O doanh nghiép thuc hién cong bo

viéc danh gia riéng TGD va BPH véi dan 5 o/
o 6% chirng thoi gian hodc sé liéu cu thé Va <J /0 HDQT co dé cap va trinh bay
—_— ké hoach chuan bj ap dung B6 nguyén
Khong cé thdng tin/  Thuyc t€ chua thyc hién  Dat tat cd yéu cau tac QTCT Viét Nam theo thong lé tot
khong thuc hién nhung  duoc nhung cé giai nhat (Vietnam CG Code) )

khong giditrinh  thich/théng qua DHDCD
chap thuan

Viéc cong bo cong khai quy trinh, két danh gia hiéu qua hoat dong doi véi HDQT néi chung, tirng thanh vién HDQT, BDH va tirng ca nhan
trong BDH gan véi tiéu chi danh gia cu thé la thong lé tot duwoc néu trong Bo quy tac Quan tri Cong ty theo thong lé tot nhat (VN CG Code) va
Thé diém QTCT khu vuc Pong Nam A (ACGS). Thong Ié nay gitp c6 dong, cac bén hitu quan cé cai nhin day du ve gia tri déng gép cla céc
thanh vién HDQT, BDH trong nam ciing nhu thay dugc méi twong quan giira van dé nay véi cau tric thu lao va cac khoan lgi ich khac cua cac
thanh vien HDQT va BDH.



3.3 BAO DAM QUYEN VA

POI XU CONG BANG VG
cO bONG
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Xu thé to chiic hop PHD(D theo phuong thiic truc tuyén

va bo phiéu dién ti

Tinh hinh cong ty cong bo/ thuc hién day du cac thong
tin lién quan dén cudc hop PHPCD NAM 2025 va 2024

® 2025 B 2024
[+)
Nz% 16%
7 n
0,
3% 1%
67%
Tai lieu hop DHDCD trén  Ap dung CNTT hién dai To chirc hop + bo phiéu
website cho PHDCD dién tu
\16% 49%
13%

76%

Danh sach TV HBQT, Tom lwgc tinh hinh thue Bao cao cac ndi dung
BKS, TGB/BGP dugc hién Nghi quyét PHDCD dugc thong qua tai
cong bo tai DHDCD nam trudc PHDCD trudc do ma chua

duoc thuc hién

Bao dam thoi han cung cap thong
tin lien quan ky hop PHDCD

34%

Chi tra
toan ho
o .
35% co tire

N 10%

1%

24%

43%
Thong tin

(rng vién mgi

6% HDQT va BKS

27%

Khong thuc hién
Tre han/khong co thong tin
@ Tré han c6 giai trinh/
khong day du thong tin
@ Ppaydiiva ding han

pé bao dam quyeén doi xtir cong bang véi
moi ¢ dong, van dé cung cap tai liéu,
thong tin lién quan dén cac cudc hop
PHDCD, bao dam viéc chi tra co tic
ding han ludn Ia yéu to can ban hang
dau duoc cac nha dau tw quan tam;

Duéi su ho trg cliia cong nghg, trong
nhirng nam gan day, viéc tao co hoi cho
cac co dong, khong phu thudc vao vi tri
dia ly déu co thé tham gia truc tiép cac
cudc hop PHPCD dé nam bat thong tin
kip thoi, phat biéu y kién va thuc hién
quyén bo phiéu dang la mot xu thé va
thong lé tot dugc ap dung pho bién.

Tuy nhién tai Viét Nam van chua nhiéu
DNNY ap dung phuong phap hop PHDCD
truc tiép két hop truc tuyén va sir dung
hinh thirc bo phiéu dién tu
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Nang cao co hoi tiép can thong tin va cac hoat dong gan két

véi nha dau tu

@ Cac van deé trong yéu dé Doanh nghiép tim kiém su gan két véi co dong

85% = 84%

DN chua huéng dan Co
dong déng goép y vé céc
van dé trong chuong
trinh  nghi su cua
DHDCD trude ngay hop.

99% = 48%

DN chua ghi nhan trong
Bién ban hop DHDCD
gan nhat cac cau hoi, va
cdu tra loi cta cd dong
trong ky dai hoi.

89% = 89%

DN chua cong b6 cu
thé viéc c6 chuong
trinh tang cuong giao
lvu twong tac, tiép
nhan y kién déng gop
cia cd dong ngoai
khuon khé cudc hop
DHDCD thudng nién.

B 2024 @ 2025

Cac phuwong an gitp cai thién van deé hién chua duoc Doanh nghiép thuc hién tot

20% = 22%

DN thanh lap bd phan
quan hé NDT va CBTT
chi tiét.

25% = 26%

DN cé co ché cho cd
dong/ nhém c6 dong
nho (tr 5% tong s cd
phan biéu quyét trg
xuoéng) c6 co hoi de
xuat (rng ctr vién HDQT.

Véi xu thé tang cuong viéc tuong tac
trao doi véi co dong, khong gidi han
bdi thoi diém, phuwong thirc thuc hién,
thong lé QTCT tot luon khuyén khich ap
dung cdc co ché, sang kién trao doi
giira Doanh nghiép véi cd6 dong ngoai
pham vi cac ky hop PHDCD nham giip
moi ¢6 dong co6 co hdi nam bat thong
tin vé doanh nghiép mot cach minh
bach, day du, kip thoi.
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Co ché giam sat giao dich bén lién quan

Cong ty co chinh sach yéu cau mot iy ban gom céc thanh vién doc lap hoac cur
TVHDQT doc lap giam sat cac giao dich BLQ quan trong

VLCA 93%

mCO mKhongco

DN cong ba chinh sach va thuc hanh véi giao dich BLQ:

Chinh séach nghiém cam cho vay doi v6i TV . .

C6 dong cd lién quan khong tham gia bo phiéu cho

6%

Giao dich BLQ duoc thuc hién trén co sé cong
bang va ngang gid

94%

céc giao dich trong yéu 84%

mCO mKhongcé

T goc do nha dau tu, co ché giam sat giao dich véi bén
lién quan va quan ly xung dot lgi ich la nén tang bao dam
minh bach va liém chinh trong quan tri doanh nghiép.
Tuy nhién, dir liéu cho thay mirc do ap dung thong Ié nay
tai Viéet Nam con han ché: chi 7% doanh nghiép trong
danh sach VLCA va 26% trong danh sach danh gia ACGS
co yéu cau uy ban hoac c6 thanh vién HPQT dadc lap giam
sat cac giao dich trong yéu véi bén lién quan.

0 cap do chinh sach va thuc thi, khoang 30% doanh
nghiép trong danh sach ACGS c6 cong bo quy dinh vé
viéc cam giao dich cho vay véi thanh vién HDQT, nhung
chi 6% thuc hién cong bo giao dich BLQ dugc thuc hién
“theo gia thi truong”, va 16% DN cong bo ro rang viéc
khong tham gia bo phiéu cho cac giao dich c6 lién quan
téi dong I6n—cho thay phan I6n doanh nghiép chua thiét
lap quy dinh phap ly day du cho cac van deé nay.

0 cap do xt Iy vi pham va cong bo thong tin, ACGS 2024
ghi nhan phan I6n doanh nghiép khong vi pham cac quy
dinh lién quan dén cong bo thong tin vé giao dich BLQ.

Khoang céch giira thong lé tot va thuc tien hién nay phan
anh nhu cau cap thiét phai tang cuong vai tro cua thanh
vién doc lap, uy ban giam sat chuyén trach va ban hanh
chinh sach giao dich BLQ. Chi khi co ché nay dugc van
hanh thuc chat, niém tin cua nha dau tw méi duoc clng
co va gia tri dai han cua DN méi dugc nang cao.



3.4 CONG BO THONG TIN
MINH BACH THEO THONG

LE TOT VA CHUAN MUC
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Tiép can thong lé va chuan muc quoc té vé cong bo thong tin Quan tri Cong ty gan véi
Phat trién bén viing
Ty trong Doanh nghiép CBTT béng tiéng Anh Cong ty lap va cong bo bao cao PTBV dua trén tiéu chuan quoc té

64% 2025 - 12% DN

e COBCPTBV theo
tiéu chuan quoc té

Thu mai hop va tai liéu hop PHDCD

K&t qua biéu quyét doi vai tat ca nghi 87%

quyét trong DPHDCD gan nhat 10

89%
BCTN 2024
12%

|

2024 - 14% DN
cO BCPTBV theo tiéu
chuan quoc té

W 2025 B 2024

Viéc cong bo thong tin vé quan tri cong ty va ESG theo cac nguyén tac quan tri cong ty qudc té va chuan muc bao cao ESG toan cau co y nghia quan trong
trong viéc nang cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va niém tin cta nha dau tu. Cac nguyén tac nay khong chi gitip doanh nghiép thé hién cam két tuan
thti thong |é t6t vé minh bach va liém chinh, ma con tao diéu kién dé cac bén lién quan - bao gom cd dong, nha dau tu, co quan quan |y va cong ching - ¢ co sé
danh gia toan dién vé nang luc quan tri, chién lrge phat trién bén vitng va mirc do quan ly rai ro ctia doanh nghiép. Viéc tiém can va dp dung cac chuin muc
cong bo thong tin qudc t€ nhu OECD, GRI, ISSB hay SASB... con gop phan nang cao kha nang so sanh, hoi nhap cta doanh nghiép trén thi trvong von khu vuc va
toan cau, qua dé thu hdt ngudn von dau tu dai han, huéng dén tang trudng bén virng va gia tri lau dai cho c6 dong.

TT 68/2024/TT-BTC ban hanh ngay 18/9/2024 stra doi, bd sung mot so diéu ctia TT 96/2020/TT-BTC c6 quy dinh van dé CBTT dinh ky bang tiéng Anh. TT 68
co hiéu luc ké tir 02/11/2024. Theo do6 trong nam 2025, hau hét cac Doanh nghiép niém yét trong VNX Allshares da tuén tha tot trong cong b cac thong tin dinh
ky bang ca 02 ngon ngit, tao su thuan lgi cho cdc nha dau tu quoc té tiép can thong tin.
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Cong bo thong tin lién quan dén van dé sé hiiu

Thong tin vé so hiru cua co dong Ién

Cong ty cung cap thong tin vé sé hitu c¢o phan truc tiép cla cé dong Ion Cong bé thdng tin vé co cau cé dong cua cong ty (phan theo 4 tiéu chi: theo ty
|é s& hitu; cd dong to chirc va cd dong ca nhan; co6 dong trong nudce va cd dong

2025 - 66% DN nudc ngoai; cd dong nha nudc va céc cd dong khéc)

cung cap thong tin vé sd

hiru CP truc tiép cua CD I4n 2025 45% 379% 17%

2024 45% 39% 16%
2024 - 61% DN

cung cap thong tin vé s&
hiru CP truc tiép cua CD I6n

W Cong b0 day du, r6 rang thong tin va ty |é s& hiru ctia 4 nhom cd dong
m Cong b6 thong tin va ty 1& sd hitu thiéu 1 trong 4 nhém co dong
Khong cd thong tin / Thong tin khong day dd, khong dat yéu céau

Thong tin vé cong bo so hiru cua HPQT, BKS, TGP

Cong bo thong tin s6 hiru cua Doanh nghiép la mot thong tin co ban va vo
cung quan trong. Viéc minh bach héa cau tric so hitu cia Doanh nghiép,

bao gom thong tin s¢ hitu truc tiép va gian tiép (bao gom thong tin vé nguoi
2025 Ao dai dién phan von so hitu) gitp xac dinh nguaoi kiém soat thuc su tai doanh

nghiép. Cau tric quan tri ciia Doanh nghiép va cac van dé quan tri then chot
thuwong phan anh ro nét thong qua dac diém thong tin s6 hitu cua Doanh

nghie
2024 95% ghiep
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Cong ho thong tin lién quan dén thanh vién Hoi dong Quan tri

Thong tin chi tiét tiéu sir cua TV HDQT

2025 - 28% DN
® coOng bo day du

2024 - 24% DN
e cong bo day du

Thu lao cia HPQT va BDH gan vai ky vong vé hoat dong quan tri va hiéu qua
hoat dong trong DN ctia ¢6 dong. DN can xem xét dé cai thién chat lugng
thong tin cong bo lién quan dén van dé nay, day du va minh bach hon gitp co
dong co co s¢ danh gia vé trach nhiém cia HDQT ciing nhu diéu chinh ky
vong veé hiéu qua san xuat kinh doanh cua DN.

Thong tin vé thu lao, lwong thudng va cac khoan loi ich

Cho timg thanh vién trong Hoi dong Quan tri, va Ban kiém soat
@ Cong bo Khong cong bo

2025 93% 1%

2024 10%

Cho Giam doc/TGP va thanh vién diéu hanh

2025 6%

2024 88% 8% 4%

a Cong bd va bao céo Cong bd nhung khong

DHDCD bo cdo BHBCD Khong cong b



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Doanh nghiép can chii @ong hon nita hoan thién phuong thiic va dam bao su day du
trong ndi dung thong tin cong bo

ooooo

Hinh thirc Cac thong tin khuyén nghi cong bo trén website cua Doanh nghiép
Cong bo
trén website . Chuyén muc gidi thiéu ve té chirc

lll. Trang tin hoat ddng danh
cho nha phan tich va dau tu

01. St ménh, tam nhin
02. Chién luoc

03. Muc tiéu

04. Ban lanh dao

08. Bao cao danh cho nha
phan tich

o * Thodng tin danh cho nha
Ngon ngu phan tich cua DN

Tieng Viet + Anh Il Trang chuyén tin danh cho nha dau tu »  Bdo cdo nha dau tv

N L7 05. Tai liéu phap ly
- Diéulé

1 1

 Bdo cdo phan tich vé DN

09. Bdo cao két qua hoat

* Quyché 07. Béo céo cong bo dong
»  Cdc tai liéu phdp Iy khdc ve quan trj »  Bdo cdo Thudng nién (BCTN) »  Bdo cdo két qué hoat déng
. » e n e Bdocd 5t trién bén vii hang thang, hang quy
Thai gian cong b6 06. Tai lidu hop Dai hdi dong c6 dong Bdo cdo Phat trién bén vitng (BC PTBY) g A g " Q{q y ,
(DHDCD) - Bdo cdo Quan trj Cong ty (BC QTCT) * Hoat dong t6 chuc hop bao
: @ ‘ Thu'maoi hop *  Bdo cdo Tai chinh quy va thudng nién
: B0 tailiéu du thao
v BCTN - 94% dl]ng han e Bién ban dal hé,

v BC QTCT - 92% dung han «  Nghi quyét dai hoi
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PHAT TRIEN BEN VUNG
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Nhiing nguyén tac Quan tri cong ty vé Phat trién bén ving

Nguyén tac Quan tri Cong ty OECD 2023 s(ra doi thém 1 chwang mai vé

“Bén virng va Nang luc chdng chiu” dua ra cac khuyén nghi dé ho tro

@” OECD céc cong ty quan ly rdi ro va co hoi cua qua trinh bién doi khi hau ciing ’

nhu cac thach thic bén vitng khéc. QTCT gan véi PTBV gio day da tré thanh

mot thudc do nang luc canh tranh cua

doanh nghiép trong viéc tao niém tin doi

voi thi trwong, cac ben hiru quan va la

cong cu do luong hanh dong va cam két

cua doanh nghiép doi véi tao tac dong

ASEAN Bo Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN 2023 dugc lam mdi lai véi nhigu tdi mdi trudng va xa hoi. Dy ciing la nen

CORPORATE ndi dung, trong dé cd nhiéu cau hoi dugc soan theo céc tiéu chi vé tang tang cuong minh bach va trach

GOVERNANCE  “Ben virng va Nang luc chéng chiu” trong Nguyén tic QTCT cta OECD. nhiém giai trinh cua doanh nghiép khi
thue thi chién lugc Phat trien Bén viing.

Tir ndm 2023, Bo thé diém Quan tri Cong ty Viét Nam (VCGS 2024) da

VCG s cép nhat thém 15 cau hdi vé “Bén virng va Nang luc chdng chiu”.

*Chi tiét bo tiéu chi VCGS 2024 c6 thé truy cap tai www.aravietnam.vn
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Nhiing Chuan muc quac té vé bao cao Phat trién bén ving duoc ap dung hién nay

Khu vuc
Uy ban Giao dich va Chimg khoan M§ (SEC) Uy ban Chau Au (EC) Nhing to churc co thanh vien
la cac co quan quan ly nhu:
Cz:::;up o ' D& xuét Chi thi Bdo céo i Nhima Uv ban va co IR T0 chirc Qudc té cua cac
c! Y . | De xyat cacyeucau . _ . |" Phattrién Bén virng cta g Ty ban va Uy ban Chitng khodn
thi truong Yéu cau thuyét minh |1 thuyétminh théngtin |  ChithivéK&todnsd || | . quan quan ly khac
N e Ry Co LR oanh nghiép (CSRD) (10SCO0)
tai chinh Bdo cdo taichinh |, lién quan dén moi 2013/34/EU | R S
: trudng : ! (Stra dai Chi thi  H&i dong Binh 6n Tai chinh
G ! : 2013/34/EV) (FSB)
| |
Bat budc Bat budc/ bo sung bai
H6i dong Chuan A n : To chirc Tu van Béo céo To chirc Chuan muc Bao cdo Tai
' ; Ho6i dong soan thao s A g e e
Héi dong muc Ké toan Tai - g5 . Tai chinh Chau Au chinh Quaéc té (IFRS Foundation) » ..
: ) Chuan muc quéc gia (EFRAG) Nhitng Hoi
soan chinh (FASB) / SEC e " U -
tha : 2 Hoi dong Chuan Hoi dong Tiéu dong soan
ao L ! . PSPPSRI M uC KE toan Quic chuan Bén viing th4o va cac hé
Chua Nguyen tac Ké toan ' , .. Lo ! N I Tieu ct]uan I?aoAcao BEn | e o . s
mtrcuzgo Chung dugc chap : Her,ngAdan cong bo vé | Nguyen tac K(itoanA : vitng cta Chau Au (ESRS) | L) ol b) | thong Chuan
. NN ' khihéu (ndm 2010) |  Chung duoc chap nhan ' e [t = I muc khéc
cio nhan cua My (US ! : ciia chau Au (GAAP) ' Ap dung cho bdo céo tir ! chug IFRS ' Chuan muc IFRS | :
GAAP) : | | ndmtaichinh 2024 1 “"UANMUC - s1&s2 !

Chudn muc béo céo GREENHOUSE i1
tu nguyén TC m @ o GAS PROTOCOL Standards



https://ec.europa.eu/info/law/accounting-rules-directive-2013-34-eu_en

Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

ISSB - Hudng téi muc tiéu mot chuan muc chung cho cong ho thong tin
Phat trién bén viing

Quy chuan qudc té Yéu cau bo sung

\
IFRS Foundation Trustees [ :

Bao cao cho cac ben lién quan

Hoi dong Chuan muc Ké
toan Quoc té -~
(IASB)

Hoi dong Tiéu chuan Bén
vitng Quoc té

Bao cao cho nha dau tu Chuan muc hay

yéu cdu cu thé

! cua quoc gia
IFRS Foundation

Uy ban tu van vé PTBV

Bao cao tai chinh

_IAsB ISSB

Nhom Xem xét Mirc do
San sang vé mat Ky thuat
(TRWG)

WNAT,

Bl

Thanh vién bao gom

Thanh vién: L Chuan muc Bao cdo tai Chuan muc thuyét minh
. @mﬁyonm BANK chinh quoc té IFRS thong tin Phat trién bén

virng IFRS

~ Trén co s¢ tinh trong yéu

A o
: GRI &= ! =
_ . Nep | IFRS S1 General e
ECONAMIC | —— < Requirements for
Rz | SAS 1 Disclosure of

IFRS S2 Climate-
related
Disclosures

Sustainability-
related Financial
Information
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Cong bo chinh sach va cac thuc hanh tac dong téi cac bén hitu quan trong cac van dé
Phat trién bén viing

HOP TAC VOI
CAC BEN HOU
QUAN

CHINH SACH
& THUC HANH

(@)

LOl1 iCH CHO
NHAN VIEN

Cac bén hiru quan noi b6 bén trong cong
ty cung tham gia xac dinh céc chu dé
ESG trong yéu

Cac bén hiru quan bén ngoai cung tham
gia xac dinh cac cha dé ESG trong yéu

Céc kénh tuwong tac thudng xuyén tiép
nhan va phan h6i cdc méi quan tdm cua
cac bén hiru quan vé ESG/PTBV

7%

93%

93%

89%

Cong bo chinh sach, quy dinh va bién

phap cu thé nham dam bao tiéu chuan 4%
bao vé moi truong trong san xuat, kinh
doanh va tiéu thu san pham.
Bao vé quyén lgi khach hang 10% 16% 84%
Chinh sach va thuc hanh vé stc khoe, an 64%
toan, va phuc Igi cho nhan vién
Chinh sach va thuc hanh vé dao tao va
phat trién cho nhén vién va két qua 72%
Chinh sach khen thudng nhéan vién gan
81%

vGi hiéu qua dai han cta hoat dong cua
cong ty (tai chinh/phi tai chinh)

@ Thuc hién mot phan

Khdng c6 thdng tin

Quan tri ESG la linh vuc méi meé
voi hau hét cac DNNY tai Viét
Nam. Trong d6 viéc tang cuong
quan tri két noi va khich lé su
tham gia cta cac bén hiru quan
trong xac dinh cac van dé PTBV la
mot budc quan trong trong tién
trinh thuc hién khung quan tri ESG
tai Doanh nghiép. Két qua danh
gia cho thay, DN con gap nhiéu
kho khan trong viéc cong bo chinh
sach va thuc hanh tac dong toi
cac bén hiru quan lién quan téi van
de nay.
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Quan tam dén van dé bién doi khi hau

Doanh nghiép thé hién su quan tam dén A Hanh dong ciia DN thé hién trach nhiém Méi trudng - Xa hoi
van dé bién doi khi hau

2025: 22%

2024: 15%

Thé hién su nhan thic
rd rang vé van dé va

2%

2%

tac dong ctia BDKH , , , e o
N Xac dinh cacchu  Trinh bay chién St dung céac chi s6 Céng bo & bao cao

dé ESG trongyéu luge/ chinh sach/  dé doluong phat  két qua cac muc
hanh dong giam thai KNK tiéu dinh lugng vé
thiéu KNK phat trién bén ving

@ CBTT day du @ CBTT chua day dd Khéng cong bd

Méc du ESG va bién doi khi hau van con la linh vuc méi doi véi nhiéu doanh nghiép Viét Nam, nhung su quan tdm ngay cang tang ddi véi cac chuan muc quéc té
da gitp lvong va chat thong tin cong bd dugc cai thién so vdi nam trudc.

Doanh nghiép da bat dau xac dinh cac van dé ESG trong yéu gan véi chién lugc, thuc hién danh gia trach nhiém moi truong - xa hoi, va bude dau xay dung chién
lwge hodc hanh dong giam phat thai khi nha kinh dua trén céc chi s6 do luvong cu thé. Mot so doanh nghiép ciing da cong bd cac muc tiéu dinh lwgng vé phat
trién bén virng va bao cdo mirc do hoan thanh.

Tuy vay, so lvong doanh nghiép thiét Iap muc tiéu dinh lwgng ro rang va béo cao két qua thuc hién van con rat han ché, cho thay thuc hanh ESG va quan tri Bién
doi khi hau van trong giai doan khdi dau va can tiép tuc dugc thic day manh mé hon.
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Thuc hanh Quan tri Phat trién bén viig 6 cap Hoi dong quan tri

UB/TV HDBQT gidm sat PTBV

HDQT thuc thi quan tri rdi ro & co hoi
lién quan dén PTBV

HDQT danh gia trdch nhiém MT-XH

C6 chinh sach gan thu nhap ctia TGD/
BDH cap cao véi PTBV

7%

7%

6%

7%

0%

1%

@ 2024

@ 2025

8%

Bién doi khi hau dang tao ra rdi ro chién lugc, tac dong truc
tiép dén mo hinh kinh doanh, chuoi cung (rng va chi phi von. Vi
vy su giam sat ¢ cap HDQT trd thanh yéu cau bat budc, cac
chuan muc qudc té nhu TCFD va ISSB ciing dat ky vong rang
doanh nghiép phai chirng minh r6 trach nhiém ctia HDQT doi
vdi rui ro khi hau.

Dit liéu cho thay mirc do 16ng ghép phat trién bén virng vao
hoat dong ctia HDQT van con rat han ché. Vai tro giam sat cac
van dé phat trién bén virng - bao gém rui ro, co hdi va tac dong
moi trwdng - xa hdi - hau nhu chua duoc thiét lap ro rang. Phan
|6n doanh nghiép van dirng ¢ mic danh gia hién trang. Nhitng
yéu t6 mang tinh “trach nhiém giai trinh & cap lanh dao cao
nhat” nhu giam sat cua HDQT v&i cac van dé PTBV, quan tri radi
ro Bién doi khi hdu hay gan muc tiéu PTBV véi lwong thudng
cta TGD/BDH duoc trién khai mot cach rat han ché

Diéu nay cho thay can cd sy chuyén doi manh mé & cap HDQT:
tlr nhan dién va bdo cdo sang chu dong giam sét, dinh hudng
chién luoc va lién két muc tiéu phat trién bén virng véi hoat
dong diéu hanh dé dap (rng ky vong cua thi truong va nang cao
gia tri dai han cho doanh nghiép.
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Cong bo khung chinh sach thuc hanh kinh doanh liém chinh

2%

2%

Cong ty ban hanh ré rang bo quy tac dao
dirc/ing x&r va hinh thirc xir ly vi pham khi
khong tuan tha.

@ 2024 @ 2025

3%
T

4%

Cong ty xay dung, cong bo chinh sach, thong
tin va quy trinh r6 rang cho phép céac bén hitu
quan thuc hién béao cao sai pham.

4%

4%

Cong ty cung cap thong tin lién hé ro rang
trén website/BCTN cua DN cho cdc bén hitu
quan bdo cdo khi c6 lo ngai anh hudng dén
|lgi ich.

Theo thong |é tot trong thuc hanh quan tri, viéc DN ban hanh b quy tac dao dirc &rng x(r (duoc ky vong ap dung cho toan bd cén bd nhan vién cta DN va cap
thanh vién HDQT) sé dua ra nhing dinh hudng trong hanh vi trng x{ gitip ngédn ngilra cac sai pham vé mét quan tri tai DN. D& b6 quy tac nay di vao hoat dong va
phat huy hiéu qua cling can c6 su van hanh dong thoi ctia chinh séch va quy trinh bdo cao sai pham.
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Viét Nam nam trong sé 18 qudc gia Chau A c6 ban hanh B Nguyén tac QTCT - G Code

Nam ra mat va cap nhat Bo Nguyén tac QTCT

Phuong thirc ap dung

Sri Lanka 4p 1997 O 2023
Indonesia 4p 1999 > 2021
Korea 4 1999 O 2016
Malaysia 4p 2000 {2021
Singapore ’ 2001 <> 2023
China € 2002 > 2018
Pakistan € 2002 2019
Chinese Taipei 4p 2002 O 2022
Thailand 4P 2002 O 2017
Hong Kong (China) 4P 2005 2021
Bangladesh 4 2006 > 2023
Mongolia € 2007 > 2022

Philippines 42009 <> 2016
India € 2015 > 2022
Japan € 2015 <O 2021
Cambodia 4 2018
Viét Nam 4P 2019

Lao PDR 4 2021

Tuan thu / Giai trinh
Khuyén khich

Tuan thu / Giai trinh

Ap dung hodc Gidi trinh

Tudn tha / Gidi trinh
Bat budc
Tuan thd / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Tuan tha / Giai trinh
Bat budc
Tuan thu / Giai trinh
Bat budc
Khuyén khich

Tuan thu / Giai trinh

0 Ra mat <> Cap nhat

Viéc thé ché héa BO Nguyén tac Quan tri Cong ty
gilp cac quéc gia thiét lap chuadn muc quan tri
nang cao, b6 trg cho khung phap ly, thic day
minh bach, bao vé c6 dong va dinh hudng
doanh nghiép tiém can thong 1é qudc t&. Tai chau A,
phan 16n quoc gia ap dung mo hinh “tuan tha hodc
giai trinh”, trong khi moét s6 nuéc lwa chon co ché
tuan thu bat budc hodc yéu cau chirng minh trién
khai thuc chat.

Nhiéu nuéc ciing lién tuc cap nhat Bo Nguyén tac
nham tdang cuong thuc hanh bén virng, cung c6 tinh
doc lap cua HDQT va thidc day da dang lanh dao.

BO Nguyén tac QTCT Viét Nam dugc ban hanh ndm
2019 - thoi diém nhiéu quéc gia trong khu vuc dang
bat ddu hodc chuan bj cép nhéat phién ban mdi cua
minh. D&n ndm 2025, viéc 4p dung BO Nguyén tac
nay tai cdc DNNY tai Viét Nam van mang tinh khuyén
khich.

Nhitng cdp nhat va cai tién néi trén phan anh
xu hudng chung cta khu vuc hudng t6i mo hinh
quan tri hién dai, chuyén nghiép va phu hgp véi
chuan muc toan cau.

Nguén: OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025
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B. VIET NAM DANG G PAU
TRONG THUC HANH

QUAN TRI CONG TY
SO VOI KHU vVUC?
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ACGS - Bd cong cu danh gia thuc hanh QTCT cua ASEAN

Du an danh gia Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS) la mot trong nhitng sang kién quan trong nhat cua Dien danThi
truong von ASEAN (ACMF), duogc khoi dong vao nam 2011 véi ky danh gia dau tién nam 2013 (dwa trén bo bao cao thuong
nién nam 2012), véi cac muc tiéu chinh:

@ Nang cao tiéu chuan quan tri cua cac cong ty niém yét dai chiing (PLCs) trong khu vuc ASEAN.
D Xay dung mat thi trwong von hai nhap trong khu vuec.

D Thic ddy cac doanh nghiép ASEAN trd thanh nhimg doanh nghiép ddu tu cé gid tri trén
thi truong quoc té.

Vai tro ciia ACGS trong chién luwgc Phat trién thj truong von - ACMF giai doan 2026 - 2030

“Cai thién thé diém Quan tri Cong ty - ACGS va cong bo thong tin ESG, nam trong chién lugc #2 cua Dien dan Thij truong von
pong Nam A - ACMF: Xay dung mot ASEAN bén vimg va bén bi huéng téi uu tién “Tang cudng co ché Quan tri Cong ty &
Quan tri Xa hoi nham nang cao hiéu qua phan bé von”

*ACGS duoc xdy dung dua trén cdc nguyén tdc va théng Ié quan tri cong ty tién tién duoc ching nhan trén toan ciu: Nguyén tic quan tri céng ty G20/0ECD 2023;
Nguyén tac quan tri cong ty cua ICGN va cdc théng Ié quan tri cong ty tién tién trén toan cau.
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Viét Nam cung vai hanh trinh ACGS

Viét Nam chinh thitrc tham gia sdng kién ACGS vao ndm 2012 v6i su hd trg cia Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) cho cac hoat dong danh gia trong 3 ndm 2012-2013-2014. Tir nam 2015, ky danh gid dugc chuyén thanh 2
ndam mat [an va hai dot danh gia ACGS tiép theo vé quan tri cong ty Viét Nam tham gia (2015 va 2017) da dugc
To chirc Tai chinh Qudc té (IFC) va Tong cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO) ho tro.

Cac ky danh gia

2011 2013 2014 2015 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Kydi 2025
dong

2012

Nam 2022 - céc chuyén gia vé QTCT trong khoi ASEAN da cédp nhat lai b6 cau hoi danh gia
QTCT ACGS dua trén dinh hudng cap nhat Nguyén tac QTCT OECD 2023
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Panh gia Quan tri (dng ty theo ACGS -
Viét Nam trong tuong quan vdi cac quoc gia cia ASEAN

Diém trung binh Quan trj Céng ty cua cac DNNY ASEAN qua tirng nam

ACGS V1 ACGS V2 ACGS V3
KYdé“hgié> 2016>> 2018 m 2020 -2022>>-2024>
o — ™ X
o o = < o S 3
("f)!~ oo — — o0 \d —
-t & < O 2“ @ < W~ @
< gﬁ o :‘ o~ & ® — 0 & & gg
@ o R N T oo K R R
o o N~ -
~N O~ S S ~N
S O . \O=~ O-‘
™
O
| | | |
on
INDONESIA MALAYSIA PHILIPPINES SINGAPORE THAILAND VIETNAM

Ngudn: “Thé diém Quan trj cong ty ASEAN, 2012 - 2024"

Trai qua 8 ky danh gia Quan tri cong ty theo thé diém QTCT khu vuc Dong Nam A - ACGS, Viét Nam ludn dirng & thir hang thap véi toc do ting diém binh quan
chung qua cac nam con khiém ton. Trong ky danh gia ACGS gan nhat nam 2024, trong s6 250 Doanh nghiép ASEAN duoc dé cir lIa Tai san ASEAN - ASEAN
Assets, Viet Nam khong c6 DNNY nao dugc lot vao danh sach nay.
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Miic 6 dap ing thé diem ACGS clia Viét Nam theo tiing cau phan

‘Quyén co dong’ va ‘Ddi xtr cong bang giilra cac co
dong’ gan tiém can khu vuc ASEAN do da duoc quy
dinh trong van ban phéap luat nhung can cai thién
phuong thirc hop AGM va tuong tac véi co dong

Bén vitng va Nang luc chong chju la mét thach thirc.
Tai Viét Nam chua nhiéu DN dp dung chudn muc quéc

té trong thuc hanh va coéng bé phat trién bén viing -
ESG.

‘Cong bo thong tin va minh bach’ c6 thé tiém cén khu
vuc néu cai thién chat lvogng cong bo thong tin dac
biét lién quan dén chinh sach va thu lao ctia HDQT va
Ban diéu hanh

‘Trach nhiém cua HDPQT' tiép tuc cdn su no luc hon

nira néu mudn bat kip khu vuec.

Diém trung binh QTCT 2024 cac nudc ASEAN theo tirng cau phan(*)

PHAN A.
Quyén va doi xir cong
bang giira c6 dong
(Diém t6i da phan A: 20)

PHAN B.
Bén vitng va Nang luc
chong chiu
(Diém t6i da phan B: 15)

PHAN C.
Cong bo thong tin va minh bach
(Piém t6i da phan C: 25)

PHAN D.
Trach nhiem HBQT
(Piém t6i da phan D: 40)

I /.0

I 16,5

N 15,9
18,1
18,5

12,7

I 11,3
I 12,7
I 11,6
13,0
12,8
8,4

I 18,8
I 18,6
I 18,9
20,0
20,9

m Indonesia

m Malaysia

m Philippines
Singapore
Thailand

m Vietham
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Viét Nam véi muc tiéu vuon tam khu vuc trong thuc hanh QTCT

Piém trung binh chung:

Piém trung binh chung:

Piém trung binh chung:

65/130 70/130 80/130
Tai san ASEAN: Tai san ASEAN: Tai san ASEAN:
3-5 DNNY 5-10 DNNY 10-15 DNNY
TOP 50 TOP 50
1-2 DNNY 3-5 DNNY
) S 4 \ 4 4

Viéc str dung bd The diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS) dong vai tro then chdt trong viéc do lwvang mirc do trudng thanh trong thuc hanh quan tri cong ty
(QTCT) cta cac doanh nghiép niém yét Viét Nam. Thong qua cong cu danh gia chuan hoa nay, doanh nghiép c6 thé nhan dién r6 nhitng diém manh, diém can cai
thién va khoang céch so véi thong lé tot trong khu vue, tir d6 xay dung 16 trinh cu thé dé dap ng cac tiéu chi danh gia va hudng tgi tré thanh “Tai san ASEAN”
(ASEAN Assets) - nhitng doanh nghiép dugc cong nhan c¢6 nang luc quan tri va minh bach & tam khu vuc. Day la chién lwgc thiét thuc va dai han, gilip doanh
nghiép nang hang chat lwgng quan tri song hanh vai tién trinh nang hang thi truong chitng khoan Viét Nam, dong thoi gop phan hién thuc héa muc tiéu nang
cao chat lwgng QTCT toan thi truong va hoi nhap véi cac chuan muc qudc té. Trong boi canh do, tiéu chi danh gia QTCT trong nudc (VCGS) ciing dang dan tiém
can va tich hop cac tiéu chi cua ACGS, dua trén Nguyén tac Quan tri Cong ty cua OECD, nham thic day doanh nghiép Viét Nam tién gan hon dén chuan muc
ASEAN va qudc té.
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Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Tiép tuchoan thién khung phap ly ho tre cho thuc hanh QTCT hiéu qua tai cac Doanh nghiép
Niém yét

&

Hoan thién hon nita khung phap ly trong Quan tri Cong ty (***)

Co quan quan ly can tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé QTCT, dam bao tinh rd
rang, minh bach va phu hop véi TLQT, bao gém cac quy dinh cu thé vé quyén loi co
dong, ban hanh quy tac dao dirc kinh doanh, bdo cdo sai pham, gidm séat giao dich
vGi bén lién quan va ban hanh chuan muc cong b6 théng tin vé PTBV. Bo Nguyén
tac QTCT Viét Nam theo thong Ié t0t - VNCG Code dang dugc cap nhét lai trong
nam 2025 nén can dugc xem xét theo huéng luat hda va thuc thi theo nguyén tac
“Tuan thu hodc giai trinh” nhu thong 1é cac nudec ASEAN dang ap dung.

Thiic day ap dung chuan muc quoc té (**)

Khuyén khich doanh nghiép ap dung cac chuan muc bao cdo tai chinh qudc té nhu
IFRS va céc tiéu chuan bdo cdo PTBV (GRI, SASB, ISSB). Dong thoi, co quan quan
ly cé thé ban hanh hudng dan hodc yéu cau bat budc dp dung céc tiéu chuan nay,
nham tang tinh minh bach va thu hit dau tu nuwdc ngoai. Ngoai ra, cling can cé
hudng dan, ho trg kj thuat va khuyén nghi 16 trinh cho céc doanh nghiép trong qua
trinh dp dung cac chuan muc qudc t&, nham dam bao qua trinh chuyén dai dién ra
thuan lgi va dat hiéu qua cao.

Tao diéu kién ho trg doanh nghiép nang cao nang luc QTCT (**)

Phdi hop véi cac t0 chirc chuyén mon nhu VIOD, IFC, va SECO dé to chirc cac
chuong trinh dao tao, hoi thao va nang cao nhan thirc cho doanh nghiép vé ap
dung nguyén tac va thong |é tot trong thuc hanh quan tri gan véi PTBV, tir d6 gilip
ho hi€u r6 va ap dung kip thoi va hiéu qua. Viéc ban hanh céc quy dinh phép Iy gan
vGi nang hang thi truong gitp ho trg cho viéc trién khai hoat dong nay.

Ghi chu:

(***): Mirc d6 wu tién cao

(**) : Mdc do vu tién vira phai
(*) :Mdrc do uu tién thap
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Khuyén nghi danh cho Hoi dong quan tri & cac doanh nghiép

Xay dung chién lugc Huong dén muc tiéu quan tri bén virng trong trung han va dai han

Xay dung tu duy hudng dén minh bach, hiéu qua va bén virng, déng thoi I6ng ghép cac yéu t6 QTCT va ESG vao chién lwge kinh doanh dai han.
P& dat hiéu qua t6i wu, HDQT va BDH can thong nhat trong viéc thiét 1ap cac muc tiéu PTBV va dinh hudng chién luwge cho doanh nghiép, tinh minh bach
va trach nhiém dai véi cong dong.

2  Xay dung hé sinh thai QTCT gan lién véi quan tri rui ro
Thiét lap quy ché va quy trinh quan tri rai ro (tich hgp rii ro ESG) tir cap HDQT dén cac phong ban nham dam bao tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong moi hoat dong. Cac quy trinh nay phai dugc thiét ké rd rang dé do lwong va quan ly rii ro & moi cap dg, tir d6 tang cuong tinh nhat quan va
hiéu qua trong cong tac quan tri.

3 Cam két bao vé quyeén loi va ddi xtir cong bang véi co dong (***)
Cong bo chi tiét thong tin vé quyén lgi c6 dong, thuc hién chi tra co tirc ding han va cong bo day du, kip thoi céc tai liéu DHDCD trén website dé co
dong dé dang tiép cén. Viéc thanh lap bo phan Quan hé NDT va cung cép thong tin song ngit sé ho trg co déng nwde ngoai, cd dong nho lé trong viéc
tiép cén thong tin binh dang vdi cac NDT Ign. Cam két nay cang dac biét quan trong déi véi cdc DN san sang don song dau tu khi thi truong nang hang.

4 Nang cao nang luc Cong bo thong tin trong quan tri va PTBV theo nguyén tac va chuan muc quéc té (***)
Clng vdi viéc dap &ng tuan tha quy dinh phép ly trong QTCT, viéc sir dung B nguyén tac QTCT theo OECD, Thé diém QTCT cua ASEAN - ACGS, b6
Nguyén tdc VNCG Code nhu cong cu tham chiéu dénh gia thuc hanh quan tri nén dwgc xem la thong 1é thuc hanh t6t. Dong thoi, viéc ap dung cac chuan
muc bao cdo tai chinh qudc té (nhu IFRS) va cac chuan muc bdo cdo PTBV (nhu GRI, SASB, ISSB, TCFD) khong chi giip doanh nghiép nang cao tinh
minh bach ma con thé hién su chuyén nghiép va cam két lau dai vdi tiéu chuin toan cau, tir d6 gia tdng uy tin va strc hat trén thi truong quéc té.

5§ Gan ket véi cac bén hiru quan va cai thién CBTT vé ESG
Xay dung muc tiéu, chinh sach va quy trinh quan tri bén virng vé ESG, véi trong tdm la cac chinh sach giam phat thai, bao vé moi trwong va céc chi s6
danh gia dinh lwong. Bén canh dd, doanh nghiép nén cong b6 day du thong tin lién quan dén bién doi khi hau, bao vé moi truong, phic loi xa hoi va tién
do thuc hién cac muc tiéu ESG da cam két. Viéc thiét 1ap céc kénh tuong tac vdi cac bén hiru quan, ban hanh va thuc hién Quy tac (rng xt, bdo cdo sai
pham gilip doanh nghiép lang nghe va phan héi lién tuc cac van dé ESG, tang cwong tinh minh bach va trach nhiém doi véi cong dong.

(***)  Cdc hang muc can duoc dat uu tién cao trong Chuong trinh hanh déng ndm 2026 cua Héi dong quan tri va Doanh nghiép.
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Danh muc tai liéu

1 S0 liéu tir HOSE, HNX va UPCoM
9 Théng ké ctia Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
3 Chinh sach va thuc tién bén vitng cho QTCT & chau A - OECD
4 Thi trudng vén IPO Pong Nam A 2024 - Deloitte Vietnam

Thong tu 68/2024/TT-BTC ban hanh ngay 18/9/2024 stra doi, bd sung mét s6 diéu ctia Thong tu so 96/2020/TT-BTC vé viéc bat budc cong bo
S théng tin bang tiéng Anh, c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 2/11/2024

Nghi dinh 245/2020/ND-CP (ban hanh ngay 28/12/2020): Nghi dinh nay quy dinh vé viéc xt Iy vi pham hanh chinh trong linh vyc chimg khodn va
6 thi truang chirng khodn; Quyét dinh 2014/QD-UBCK (ndm 2014): Quyét dinh nay cua Uy ban Chirng khoan Nha nudc ban hanh vé viéc phé duyét

quy ché hoat dong cua céc san giao dich chirng khoan va cac t6 chirc quan ly chiing khoén;
Thong tu 3168/2010/TT-BTC (do Bo Tai chinh ban hanh): Thong tw nay quy dinh chi tiét vé viéc hudng dan niém yét ching khoan va céc thu tuc

lién quan.
8 Dir liéu tir két qua cudc binh chon DNNY 2025 (VLCA 2025)
9 B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty G20/0ECD 2023
10 B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty theo thong Ié tot nhat - VN CG Code nam 2019
11 Cam nang vé Quan tri Cong ty cta IFC
12 Hién trang va Tiém ndng Phat trién Co s Nha dau tu T6 chirc cho TTCKVN, FiinGroup 2024
13 Toan canh cédc thuwong vu IPO khing giai doan 2025-2027 - Tap chi dién t&r Doanh nhan Viét Nam
14 Thitrwong von Viét Nam van s6i dong bat chap thiéu vang "bom tan" IPO - Chuyén trang clia bdo Tai chinh - Dau tu - Dau tu chirng khodan

15 OECD Capital Market Series Asia Capital Markets Report 2025
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Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thirtu nhém von héa va bang chit cdi md chiing khodn)
NHOM VON HOA LGN

mm
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HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

CTG
DCM
DGC
DIG
DPM
EIB
FPT
FRT
GEX
GMD
HCM
HDB
HPG
HSG
IDC
KBC
KDH
LPB
MBB
MSB
MSN
MWG
NLG
PDR

Ngan hang TMCP A Chau

Ngan Hang TMCP Cong Thuong Viét Nam
CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau

CTCP Tap doan Hda chat Dirc Giang

Téng CTCP Dau Tu Phat Trién Xay Dung
Tong Cong ty Phan Bon va Hoa Chat Dau Khi - CTCP
Ngan hang TMCP XNK Viét Nam

CTCP FPT

CTCP Ban lé Ky thuat s6 FPT

CTCP Tap doan GELEX

CTCP Gemadept

CTCP Chimg Khoan TPHCM

Ngén hang TMCP Phét trién Thanh phd H6 Chi Minh
CTCP Tap Doan Hoa Phat

CTCP Tap Doan Hoa Sen

Tong Cong ty IDICO - CTCP

Tong Cty Phat Trién D6 Thi Kinh Béc - CTCP
CTCP bau Tu va Kinh Doanh Nha Khang Dién
Ngan hang TMCP Loc Phat Viét Nam

Ngan hang TMCP Quéan Doi

Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam

CTCP Tap Doan Masan

CTCP Dau Tu Thé Gidi Di Dong

CTCP Dau tw Nam Long

CTCP Phat trién B4t dong san Phat Dat

““

27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

PNJ
POW
PVD
PVS
SAB
SHB
SHS
SSB
SSI
STB
TCB
TPB
VCB
VCG
VCI
VHM
VIB
VIC
VJC
VND
VNM
VPB
VPI
VRE

Tap doan Xang dau Viét Nam

CTCP Vang Bac Ba Quy Phu Nhuan

Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP
Tong CTCP Khoan va Dich Vu Khoan Dau Khi
Tong CTCP Dich Vu Ky Thuat Dau Khi Viét Nam
Tong CTCP Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
Ngén hang TMCP Sai gon - Ha Noi

CTCP chirng khodn Sai Gon - Ha Noi

Ngan hang TMCP Dong nam A

CTCP Ching Khoan SSI

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam

Ngan hang TMCP Tién Phong

Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam
Tong CTCP Xuat nhép khau va Xy dung Viét Nam
CTCP Ching khoan Vietcap

CTCP Vinhomes

Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam

Tap Doan Vingroup - CTCP

CTCP Hang khéng Vietjet

CTCP Ching khoan Vndirect

CTCP Sira Viét Nam

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh vugng

CTCP Dau tu Van Phd - Invest

CTCP Vincom Retail
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Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)
NHOM VON HOA VUA

mm

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

ACG
AGG
AGR
ANV
APG
APH
ASM
AST
BAB
BAF
BFC
BIC
BMI
BMP
BSI
BVH
BVS
BWE
CEO
CHP
Cll
CMG
CRE
Csv

CTCP Nhua An Phét Xanh

CTCP Go An Cudng

CTCP Dau tu va Phat trién Bat dong san An Gia
CTCP Chung khoan Argibank

CTCP Nam Viét ( Navico)

CTCP Chuing Khoan APG

CTCP Tap doan An Phat Holdings

CTCP Tap Doan Sao Mai

CTCP Dich vu Hang khéng Taseco

Ngan hang TMCP Bac A

CTCP Nong nghiép BAF Viét Nam

CTCP Phan bon Binh Dién

Tong CTCP Bao Hiém NH Dau Tu va Phat Trién Viét Nam
Tong CTCP Bao Minh

CTCP Nhua Binh Minh

CTCP Ching khoan BIDV

Tap Doan Bao Viét

CTCP Chiing khoan Bao Viét

CTCP-Téng Cong ty Nudc-Mai truang Binh Duong
CTCP Tapdoan C.E.O

CTCP Thuy bién Mién Trung

CTCP Dau Tu Ha Téang Ky Thuat TP.HCM

CTCP Tap Doan Cong Nghé CMC

CTCP B4t dong san Thé Ky

CTCP Héa chat Co ban mién Nam

““

77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

CTF
CTR
CTS
DBC
DBD
DCL
DGW
DHC
DHG
DHT
DMC
DPG
DPR
DRC
DSE
DVP
DXG
DXS
ELC
EVF
FCN
FMC
FTS
GEE

CTCP Xay Dung Coteccons

CTCP City Auto

Téng CTCP Cong trinh Viettel

CTCP Ching khoan Ngan hang Céng thuong Viét Nam
CTCP Tap doan DABACO Viét Nam

CTCP Dugc - Trang thiét bi Y té€ Binh Dinh
CTCP Dugc Pham Ctru Long

CTCP Thé Gidi So

CTCP Dong hai Bén Tre

CTCP Duoc Hau Giang

CTCP Dugc phdm Ha Tay

CTCP XNKY Té Domesco

CTCP Tap doan bat Phuong

CTCP Cao SuDoéng Phu

CTCP Cao Su ba Nang

CTCP Ching khoan DNSE

CTCP Dau Tu va Phat Trién Cang Dinh Vii
CTCP Tap doan Dat Xanh

CTCP Dich vu Bat dong san Dat Xanh
CTCP Cong nghé - Vién théng ELCOM
Cong ty Tai chinh C6 phan Dién luc
CTCP Fecon

CTCP Thuc Phdm Sao Ta

CTCP Ching khoan FPT

CTCP bién luc Gelex
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Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)
NHOM VON HOA VUA

mm

101 HOSE
102 HOSE
103 HOSE
104 HOSE
105 HOSE
106 HOSE
107 HOSE
108 HNX
109 HOSE
110 HOSE
111 HOSE
112 HOSE
113 HOSE
114 HNX
115 HOSE
116 HOSE
117 HOSE
118 HNX
119 HOSE
120 HOSE
121 HOSE
122 HOSE
123 HNX
124 HOSE
125 HOSE

GIL
HAG
HAH
HAX
HDC
HDG
HGM
HHS
HHV
HPX
HQC
HT1
HUT

IDI

1JC

IMP

IPA
KDC
KHG
KOS
KSB
LAS
LCG
LHG

CTCP Dién Gia Lai

CTCP SXKD XNK Binh Thanh

CTCP Hoang Anh Gia Lai

CTCP Van tai va Xép do Hai An

CTCP Dich Vu 0té Hang Xanh

CTCP Phat Trién Nha Ba Ria Viing Tau
CTCP Tap Doan Ha b6

CTCP Co khi va Khoang san Ha Giang
CTCP Dau Tu Dich Vu Hoang Huy

CTCP Dau tr Ha tang Giao thdng Deo Ca
CTCP Dau tu Hai Phat

CTCP TV-TM-DV Dia Oc Hoang Quan

CTCP Xi Mang Vicem Ha Tién

CTCP Tasco

CTCP Dau Tu va Phat Trién ba Qudc Gia I.D.|
CTCP Phat Trién Ha Tang k§ Thuat

CTCP Dugc Pham Imexpharm

CTCP Tap doan Dautu I.P.A

CTCP Tap doan KIDO

CTCP Tap doan Khai Hoan Land

CTCP Kosy

CTCP Khoang San va Xay Dung Binh Duong
CTCP Supe Phat phat va Hoa chat Lam Thao
CTCP Lizen

CTCP Long Hau

126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX

MBS
MCM
MIG
MSH
NAB
NBB
NCT
NET
NKG
NT2
NTL
NTP
0CB
ORS
PAC
PAN
PC1
PET
PHR
PLC
PPC
PRE
PTB
PVI

CTCP Bot Giat Lix

CTCP Ching khoan MB

CTCP Gidng bo sira Mdc Chau

Tong CTCP Bao hiém Quéan doi
CTCP May Song hong

Ngan hang TMCP Nam A

CTCP Dau Tu Nam Bay Bay

CTCP Dich vu Hang hoa Noi Bai
CTCP Bot gidt NET

CTCP Thép Nam Kim

CTCP Dién luc D4u khi Nhon Trach 2
CTCP Phét Trién D6 Thi Tir Liém
CTCP Nhua Thiéu nién Tién Phong
Ngan hang TMCP Phuaong Dong
CTCP Chung khoan Tién Phong
CTCP Pin Ac Quy Mién Nam

CTCP Tap Doan PAN

CTCP Tap doan PC1

Tong CTCP Dich Vu Tong Hop Dau Khi
CTCP Cao Su Phudc Hoa

Tong Cong ty Hoa dau Petrolimex - CTCP
CTCP Nhiét Dién Pha Lai

Tong CTCP Tai bao hiém Ha Noi
CTCP Pha Tai

CTCP PVI

““
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Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)
NHOM VON HOA VUA

mm

151 HOSE
152 HOSE
153 HOSE
154 HOSE
155 HOSE
156 HOSE
157 HOSE
158 HOSE
159 HNX
160 HOSE
161 HOSE
162 HOSE
163 HOSE
164 HOSE
165 HOSE
166 HOSE
167 HOSE
168 HOSE
169 HNX
170 HOSE
171 HOSE
172 HOSE
173 HOSE
174 HOSE
175 HOSE

PVT
QCG
RAL
REE
SAM
SBA
SBT
SCG
SCR
SCS
SGN
SGR
SGT
SHI
SHP
SIP
SJS
SLS
STK
SVC
SZC
TBC
TCH
TCM

CTCP Van tai Dau khi Thai Binh Duong
Tong CTCP Van Tai Dau Khi

CTCP Quéc Cudang Gia Lai

CTCP Bong Ben Phich Nudc Rang Bong
CTCP Co bién Lanh

CTCP SAM HOLDINGS

CTCP Séng Ba

CTCP Thanh Thanh Cong- Bién Hoa
CTCP Tap doan Xay dung SCG

CTCP bia 6c Sai Gon Thuong Tin

CTCP Dich vu Hang hoa Sai Gon

CTCP Phuc vu Mt dat Sai Gon

CTCP Téng CTCP Dia 6¢ Sai Gon

CTCP Cong Nghé Vién Thong Sai Gon
CTCP Qudc Té Son Ha

CTCP Thay dién Mién Nam

CTCP Dau tu Sai Gon VRG

CTCP SJ Group

CTCP Mia duong Son La

CTCP Sgi Thé Ky

CTCP Dich Vu Tong Hop Sai Gon

CTCP Sonadezi Chau Birc

CTCP Thuy Dién Thac Ba

CTCP Dau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy
CTCP Dét May bau Tu Thuong Mai Thanh Cong

176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

TLG
TMP
™S
TNG
TNH
TTA
TV2
TVS
VC3
VCS
VDS
VFG
VFS
VGC
VGS
VHC
VIX

VNR
VOS
VPD
VSC
VSH
VTP
YEG

CTCP Thuén buc

CTCP Tap boan Thién Long

CTCP Thiy Dién Thac Mo

CTCP Transimex

CTCP Dau tu va Thuong mai TNG
CTCP Tap doan Bénh vién TNH
CTCP Dau tu Xay dung va Phat trién Truong Thanh
CTCP Tu van Xay dung dién 2

CTCP Chtrng khoan Thién Viét

CTCP Tap doan Nam Mé Kong
CTCP VICOSTONE

CTCP Ching khodn Rong Viét

CTCP Khtr Trung Viét Nam

CTCP Chirng khoan Nhat Viét

Tong Cong ty Viglacera - CTCP
CTCP Ong thép Viét Dirc VGPIPE
CTCP Vinh Hoan

CTCP Chtng khoan VIX

Tong CTCP Tai Bao hiém Qudc gia Viét Nam
CTCP Véan Tai Bién Viét Nam

CTCP Phat trién Dién luc Viét Nam
CTCP Container Viet Nam

CTCP Thuy Dién Vinh Son Séng Hinh
Tong CTCP Buu chinh Viettel

CTCP Tap doan Yeaht

““
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Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)
NHOM VON HOA VUA

mm

202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226

HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE

HOSE
HOSE

HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HOSE

ABR
ABS
ABT
ACC
ACL
ADG

ADP
ADS

ASP
BAX
BCE
BKC
BKG
BMC
BNA
BRC
BST
BTP
C32
C69
CAG
CAP
CClI
CCL
ChC

CTCP Thuy San Mekong

CTCP Dau tu Nhan hiéu Viét

CTCP Dich vu Nong nghiép Binh Thuan
CTCP XNK Thuy San Bén Tre

CTCP Dau tu va XD Binh Duong ACC
CTCP XNK Thuy San Ctru Long An Giang
CTCP Clever Group

CTCP Son A Pong
CTCP DAMSAN

CTCP Tap Doan Dau Khi Anpha

CTCP Théng Nhat

CTCP Xay Dung va Giao Thong Binh Duong

CTCP Khoang San Bac Kan

CTCP D&u tw BKG Viét Nam

CTCP Khoang San Binh Dinh

CTCP Tap doan Pau tu Bao Ngoc

CTCP Cao Su Bén Thanh

CTCP Séch va Thiét bi Binh Thuan

CTCP Nhiét bién Ba Ria

CTCP DAu tw va X4y dung 3-2

CTCP Xay dung 1369

CTCP Cang An Giang

CTCP Iam néng san thuc pham Yén Bai

CTCP Dau Tu Phat Trién Cong Nghiép Thuang Mai Cu Chi
CTCP Dau Tu va Phat Trién D6 Thi Dau Khi Clru Long
CTCP Chuong Duong

““

228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251

HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HNX
HNX
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE

CIA

CLC
CLH
CLL
CMC
CMS
CMV
CMX
CNG
CPC
CRC
CSC
CSM
CTI

CTP
CX8
D11

D2D
DAD
DAE
DAH
DBT
DC2
DC4

CTCP HTC Holding

CTCP Dich vu San bay Qudc té Cam Ranh
CTCP Cét Loi

CTCP Xi mang La Hién VVMI

CTCP Cang Cat Lai

CTCP Dau tu CMC

CTCP Tap doan CMH Viét Nam

CTCP Thuong Nghiép Ca Mau

CTCP Camimex Group

CTCP CNG Viét Nam

CTCP Thudc sat trung Can Tha

CTCP Create Capital Viét Nam

CTCP Tap doan COTANA

CTCP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
CTCP Dau Tu Phat Trién Cuong Thuén Idico
CTCP Hoa Binh Takara

CTCP Dau tu va Xay lap Constrexim so 8
CTCP Pia oc 11

CTCP Phat Trién D6 Thi Cong Nghiép So 2
CTCP Pau tu va Phat trién Gido duc Dd Nang
CTCP Séch gido duc tai Tp. Da Nang

CTCP Tap doan Khach san Dong A

CTCP Duoc phdm Bén Tre

CTCP D3u tu Phét trién - Xay dung (DIC) s0 2
CTCP DICERA HOLDINGS



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)

NHOM VON HOA NHO
mm mm

252 HOSE CTCP Héa An CTCP Ky thuat Dién Toan Cau

253 HOSE DHM CTCP TM va Khai thac Khoang san Duong Hiéu 278 HOSE GMH CTCP Minh Hung Quang Tri

254 HNX DIH CTCP Dau tu Phat trién Xay dung - Hoi An 279 HOSE GSP CTCP Van Tai San Pham Khi Quoc Té

255 HNX DL1 CTCP Tap doan Alpha Seven 280 HOSE GTA CTCP Ché Bién Go Thuan An

256 HNX DP3 CTCP Duoc phdm Trung wong 3 281 HOSE HAP CTCP Tap Boan Hapaco

257 HOSE DRL CTCP Thuy bién - bién Lyc 3 282 HOSE HAR CTCP bau tu Thwong Mai Bat Dong San An Duong Thao Dién

258 HNX DS3 CTCP DS3 283 HNX HAT CTCP Thuong mai Bia Ha Noi

259 HOSE DSN CTCP Cong Vién Nudc Bam Sen 284 HNX HBS CTCP Ching khoan Hoa Binh

260 HNX DST CTCP Dau tr Sao Thang Long 285 HNX HCC CTCP Bé tong Hoa Cam - Intimex

261 HOSE DTA CTCP bé Tam 286 HOSE HCD CTCP Dau tu San xuat va Thuong mai HCD

262 HNX DTD CTCP DP3u tu Phéat trién Thanh Dat 287 HNX HDA CTCP Hang son Dong A

263 HNX DTG CTCP Dugc pham Tipharco 288 HOSE HHP CTCP HHP Global

264 HNX DVM CTCP Dugc liéu Viét Nam 289 HOSE HID CTCP Halcom Viét Nam

265 HNX DXP CTCP Cang Doan Xa 290 HOSE HII CTCP An Tién Industries

266 HNX EBS CTCP Séch gido duc tai TP, Ha Noi 291 HNX HJS CTCP Thuy dién Nam Mu

267 HNX EID CTCP Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi 292 HNX HKT CTCP Dau tr QP Xanh

268 HOSE EVE CTCP Everpia 293 HNX HLC CTCP Than Ha Lam - Vinacomin

269 HNX EVS CTCP Chung khoan EVS 294 HOSE HMC CTCP Kim Khi TPHCM - VNSTEEL

270 HOSE FCM CTCP Khoang san FECON 295 HNX HMR CTCP ba Hoang Mai

271 HOSE FDC CTCP Ngoai Thuong va Phét Trién D4u Tu TPHCM 296 HOSE HSL CTCP Dau tu Phét trién Thyc pham Hong Ha

272 HOSE FIR CTCP bia oc First Real 297 HOSE HTG Tong CTCP Dét may Hoa Tho

273 HOSE FIT CTCP Tap doan F.I.T 298 HOSE HTI CTCP Dau Tu Phét Trién Ha Tang Idico

274 HOSE GDT CTCP Ché Bién G0 Birc Thanh 299 HOSE HTL CTCP K§j Thuat va 0t6 Truong Long

275 HNX GIC CTCP VSC GREEN LOGISTCS 300 HOSE HTN CTCP Hung Thinh Incons

276 HNX GKM CTCP GKM Holdings



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)

NHOM VON HOA NHO
mm mm

301 HOSE CTCP Logistics Vicem 326 HOSE CTCP Khoang San va VLXD Lam D6ng

302 HOSE HUB CTCP Xay lap Thira Thién Hué 327 HNX LHC CTCP Dau tu va Xay dung Thuy lgi Lam Dong

303 HOSE HVH CTCP Dau tu va cong nghé HVC 328 HNX LIG CTCP Licogi 13

304 HNX HVT CTCP Hoda chat Viét Tri 329 HOSE LSS CTCP Mia budng Lam Son

305 HNX ICG CTCP Xay dung Séng Hong 330 HNX MAC CTCP Tap doan Macstar

306 HOSE ICT CTCP Vién thong - Tin hoc Buu dién 331 HNX MBG CTCP Tap boan MBG

307 HNX IDV CTCP Phat trién Ha tang Vinh Phic 332 HNX MCF CTCP Xay lap Co khi va Luong thuc Thuc pham

308 HOSE ILB CTCP ICD Tan Cang - Long Binh 333 HNX MCO CTCP Dau tu & Xay dung BDC Viét Nam

309 HOSE ITC CTCP Dau Tu Kinh Doanh Nha 334 HOSE MCP CTCP In va Bao Bi My Chau

310 HOSE ITD CTCP Cong Nghé Tién Phong 335 HNX MDC CTCP Than Mong Duong - Vinacomin

311 HNX ITQ CTCP Tap doan Thién Quang 336 HOSE MHC CTCP MHC

312 HNX IVS CTCP Ching khoan Guotai Junan (Viét Nam) 337 HNX MKV CTCP Dugc Tha Y Cai Lay

313 HOSE JVC CTCP Dau tu va Phat trién Y té Viét Nhat 338 HNX MST CTCP Dau tu MST

314 HNX KDM CTCP Tap doan GCL 339 HOSE NAF CTCP Nafoods Group

315 HOSE KHP CTCP bién Luc Khanh Hoa 340 HNX NAG CTCP Tap Doan Nagakawa

316 HNX KHS CTCP Kién Hung 341 HOSE NAV CTCP Nam Viét (Navifico)

317 HNX KKC CTCP Tap doan Thanh Thai 342 HNX NBC CTCP Than Nui Béo - Vinacomin

318 HOSE KMR CTCP Mirae 343 HNX NDN CTCP DAu tu phat trién Nha Da Nang

319 HNX KSD CTCP Dau tu DNA 344 HNX NDX CTCP Xay lap Phat trién Nha Da Nang

320 HNX KTS CTCP Buong KonTum 345 HOSE NHA Tong Cong ty Dau tu Phat trién nha va D6 thi Nam Ha Noi

321 HNX L14 CTCP Licogi 14 346 HOSE NHH CTCP Nhuya Ha Noi

322 HNX L18 CTCP Dau tu va Xay dung so 18 347 HOSE NHT CTCP San xuat va Thuwong mai Nam Hoa

323 HNX L40 CTCP Dau tu va Xay dung 40 348 HOSE NNC CTCP Da Nai Nho

324 HOSE LAF CTCP Ché Bién Hang Xuét Khau Long An 349 HOSE NO1 CTCP Tap doan 911

325 HNX LBE CTCP Thuong mai va Dich vu LVA 350 HNX NRC CTCP Tép doan Danh Khoi



Bao cao DPanh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Y&t Viét Nam 2025

Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)

NHOM VON HOA NHO
mm mm
351 HOSE CTCP Tap doan Giéng Cay Trong Viét Nam CTCP Dich vu Phan ph6i Tong hgp Dau khi
352 HNX NSH CTCP Tap doan Nhom Song Hong Shalumi 377 HNX PSE CTCP Phan bén va Hoa chat Dau khibong Nam Bo
353 HNX NST CTCP Ngan Son 378 HNX PSI CTCP Chimg khoan Dau khi
354 HOSE NVT CTCP Bat bong San Du Lich Ninh Van Bay 379 HNX PSW CTCP Phan bon va Héa chat Dau khiTay Nam B
355 HNX OCH CTCP One Capital Hospitality 380 HOSE PTC CTCP Dau tu ICapital
356 HOSE 0GC CTCP Tap Doan bai Duong 381 HOSE PTL CTCP Victory Group
357 HNX ONE CTCP Cong nghé ONE 382 HNX PTS CTCP Van tai va Dich vu Petrolimex Hai Phong
358 HNX PBP CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam 383 HNX PV2 CTCPPautuPV2
359 HNX PCE CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung 384 HNX PVB CTCP Boc Ong Dau khi ViétNam
360 HNX PCH CTCP Nhuya Picomat 385 HNX PVC Téng Congty Hoa chat va Dich vu Dau khi - CTCP (PVChem)
361 HNX PCT CTCP Van tai bién Global Pacific 386 HNX PVG CTCP Kinh doanh LPG Viét Nam
362 HNX PDB CTCP Tap doan bau tu DIN Capital 387 HOSE QNP CTCP Céang Quy Nhon
363 HOSE PGC Tong Cty Gas Petrolimex-CTCP 388 HNX QTC CTCP Cong trinh Giao thong Van tai Quang Nam
364 HNX PGN CTCP Phu Gia Nhya 389 HNX S99 CTCPSCI
365 HNX PGT CTCP PGT Holdings 390 HOSE SAV CTCP Hop tac Kinh t€ va XNK Savimex
366 HOSE PHC CTCP Xay dung Phuc Hurng Holdings 391 HOSE SBG CTCP Tap doan Ca khi Cong nghé cao Siba
367 HOSE PIT CTCP XNK Petrolimex 392 HNX SCI CTCPSCI E&C
368 HOSE PLP CTCP San xudt va Cong nghé Nhua Pha Lé 393 HNX SD5 CTCPS6ngba 5
369 HNX PMB CTCP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac 394 HNX SD9 CTCPS6ngba 9
370 HNX PMC CTCP Dugc pham dugc liéu Pharmedic 395 HNX SED CTCP Dau tu va Phattrién Gido duc Phuong Nam
371 HNX PMS CTCP Co khi xang dau 396 HOSE SFC CTCP Nhién Liéu Sai Gon
372 HNX PPP CTCP Duoc phdm Phong Phi 397 HOSE SFG CTCP Phan bén Mign Nam
373 HNX PPS CTCP Dich vu ky thuat Dién lyc Dau khi Viét Nam 398 HOSE SFI CTCP bai Ly Van Tai Safi
374 HNX PPT CTCP Petro Times 399 HNX SGC CTCP Xuat nhap khau Sa Giang

375 HNX PRC CTCP Logistics Portserco 400 HOSE SHA CTCP Son Ha Sai Gon



Bao cao Panh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém Yét Viét Nam 2025

Danh sach 481 cong ty tham gia trong ky danh gia thé diém QTCT Viét Nam 2025

(theo thir tu nhdm von héa va bang chit cdi ma chiing khodn)
NHOM VON HOA NHO

mm

402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425

HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE

SJD
SJE
SKG
SMB
SMT
ST8
STC
SVN
SVT
SZB
SZL
TA9
TCI
TCL
TCO
TCT
TDC
TDG
DT
TEG
TFC
THG
THT
TIP

CTCP Phét trién nang lwvong Son Ha

CTCP Thuy Dién Can Don

CTCP Song Ba 11

CTCP Tau Cao Toc Superdong - Kién Giang
CTCP Bia Sai Gon - Mién Trung

CTCP SAMETEL

CTCP Tap doan ST8

CTCP Sach va Thiét bi Truong hoc tai Tp, HCM
CTCP Tap doan VEXILLA Viét Nam

CTCP Cong Nghé Sai Gon Vién Dong

CTCP Sonadezi Long Binh

CTCP Sonadezi Long Thanh

CTCP Xay lap Thanh An 96

CTCP Ching khoéan Thanh Cong

CTCP Dai Ly Giao Nhan Van Tai Xép D& Tan Cang
CTCP TCO Holdings

CTCP Cép Treo Nui Ba Tay Ninh

CTCP KD VA PT Binh Duong

CTCP Dau Tu TDG GLOBAL

CTCP Dau tu va Phat trién TDT

CTCP Nang lwgng va Bat dong san Truong Thanh
CTCP Trang

CTCP Dau Tu va Xay Dung Tién Giang

CTCP Than Ha Tu - Vinacomin

CTCP Phét trién Khu Céng Nghiép Tin Nghia

““

426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HNX
HNX
HNX
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HNX
HNX
HNX
HNX
HNX

TLH
TMB
™T
TNI

TNT
TOT
TRC
TSB
TTF
TTH
TTL
1T
TV3

TV4
TVD
VT
TYA
uiC

UNI

V21

VBC
VC6
VC7
VC9

CTCP Pau tu Xay dung va Phat trién Do thi Thang Long
CTCP Tap Doan Thép Tién Lén

CTCP Kinh doanh than mién Bac-Vinacomin
CTCP Ot6 TMT

CTCP Tap doan Thanh Nam

CTCP Tapdoan TNT

CTCP TRANSIMEX LOGISTICS

CTCP Cao Su Tay Ninh

CTCP Ac quy Tia Sang

CTCP Tap Doan Kj Nghé Go6 Truong Thanh
CTCP Thuong mai va Dich vu Tién Thanh
Tong Cong ty Thang Long - CTCP

CTCP Du lich - Thuong mai Tay Ninh

CTCP Tu van Xay dung dién 3

CTCP Tu van Xay dung dién 4

CTCP Than Vang Danh - Vinacomin

Tong Cong ty Viét Thang - CTCP

CTCP Day va Cap Dién Taya Viét Nam

CTCP Dau Tu Phét Trién Nha va b Thi Idico
CTCP DAU TU' VA PHAT TRIEN SAO MAI VIET
CTCP Vinaconex 21

CTCP Nhua Bao bi Vinh

CTCP Xay dung va dau tu Visicons

CTCP TAP DOAN BGI

CTCP xay dung s6 9 - VC9
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NHOM VON HOA NHO

mm

451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475

HOSE
HNX
HOSE
HNX
HNX
HNX
HOSE
HNX
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HOSE
HNX
HNX
HOSE
HNX

VCC
VDP
VE3
VGP
VHE
VID

VIG

VIP

VLA
VMC
VMD
VNC
VNF
VNG
VNL
VNS
VPG
VPH
VPS
VRC
VSA
VSM
VTB
VT1C

CTCP Thép VICASA - VNSTEEL

CTCP Vinaconex 25

CTCP Dugc phdm Trung Uong VIDIPHA

CTCP Xay dung dién VNECO3

CTCP Cang Rau Qua

CTCP Duoc liéu va Thuc pham Viét Nam

CTCP Dau Tu Phét Trién Thuwong Mai Vién Dong
CTCP Ching khoan Dau tu tai chinh Viét Nam
CTCP Vén Tai X4ng Dau Vipco

CTCP Dau tu va phat trién cong nghé Van Lang
CTCP VIMECO

CTCP Y Dugc Pham Vimedimex

CTCP Tap doan Vinacontrol

CTCP Vinafreight

CTCP Du Lich Thanh Thanh Céng

CTCP Logistics Vinalink

CTCP Anh Duong Viét Nam

CTCP Pau tuw Thuang mai Xuéat nhap khau Viét Phét

CTCP Van Phat Hung

CTCP Thudc sét trung Viét Nam
CTCP Bat dong san va Dau tu VRC
CTCP Dai ly Hang hai Viét Nam
CTCP Container Mién Trung

CTCP Viettronics Tan Binh

CTCP Vién thong VTC

-mm

477
478
479
480
481

HOSE
HNX
HNX
HNX

HOSE

VTO
VTV
VTZ
WSS
YBM

CTCP Day cap dién Viét Thai

CTCP Van Tai Xdng Dau Vitaco

CTCP Nang lrgng va Moi truvong VICEM

CTCP San xuat va Thwong mai Nhua Viét Thanh
CTCP Chimng khoan Pho Wall

CTCP Khoang san Cong nghiép Yén Bai
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